27. évf. 6. sz. 1980. junius

A KOOPERACIO ES A KOORDINACIO IDOSZERUSEGE A MUSZAKI

INFORMACIOS TERULETEN

Zsidai Jozsef

a miskolci Nehézipari Miiszaki Egyetem Kozponti Konyvtérdnak igazgatéja

Az informécids igények valtozdsa

A magyar gazdasig az 1970-es években a mindségi
fejlodés szakaszdba lépett. Az dtalakulds kiteljesedése az
1980-as évekre vdrhato, val6sziniileg az évtized végére.
Ebben az idgszakban, amikor a tirsadalom egész fejlédé-
sére a mindség lesz majd a jellemz6, a tudomdny
alkalmazdsa roppant mértékben kiszélesedik. A tudo-
médny termelGerévé vildsa tulajdonképpen ebben az
évtizedben jut majd el az eredendden elgondolt, elkép-
zelt szinvonalra,

A futurolégia és a jelen realista szemlélete egyardnt
sokat emlegeti az utdbbi idében, hogy a modern ipari
terméknek négy Osszetevdje van: anyag, energia, munka
és informdcio [1]. - Ez a tény, illetve a ldncolat az
informdaciellatds és ltaliban a konyvtdri szolgdlat tekin-
tetében j szitudciét teremt. A megszokott igények
alapvetéen moddosulnak, és eddig kevésbé ismert és
feltételezett j igények keletkeznek. Magitol értetédik,
hogy a megviltozott igényekhez az informdciét szolgdl-
taté technoldgidkat és a szervezeti formdkat is hozzd kell
igazitani.

A miiszaki fejlesztés liteme felgyorsul. A sietve
végzett kutatis és fejlesztés az informdciok mozgdsit
illetden hiaromfajta igényt timaszt: gyorsasdg, szelektivi-
tds €s retrospektivitds. Mas szavakkal: a jovGben sokkal
gyorsabban, sokkal révidebb ids alatt kell szolgiltatni az
informdciékat, mint eddig szokdsos volt; a ,szelektiv”
gyakorlatot a lehets legoptimélisabb mértékig kell toké-
letesiteni, azaz minél kevesebb és min€l haszndlhatobb
informdcict kell kivdlasztani. Es végiil: a kurrens szelek-
tiv informdciészolgdltatdst jobbara retrospektiv kumuld-

ci6kra alapulo szolgdltatdssal kell felvdltani, mert az ipari
»termékviltds” olyan uj feladatokat jelent, amelyek
megolddsa az eddig felhalmozott ismeretanyag elemzésé-
vel, gyors feldolgozdsdval kezdédik, vagyis a folyamatos
irodalomfigyelés veszit részesedésébdl, de nem sziinik
meg. A hidrom tényez6bdl eléggé uj a retrospektiv
gyakorlat dinamikus betorése, a gyorsasdg és a szelektivi-
tds igénye annyiban uj a kordbbihoz képest, hogy
megvalésuldsdt most mdr ,,djélag” kell elérni.

Kovetve a felemlitett hdrom igen egyszerli formdban
megfogalmazott kovetelmény realizdldsanak gondolat-
menetét, azt litjuk, hogy csak korszerii, nagy teljesit-
ményl, jol olajozott informdciés rendszer, rendszerek
lesznek képesek a jovoben az efféle szolgdlatra. A
korszer( informéciés rendszer fogalma alatt a kévetkezd-
ket értjiik:

automatizalt és hagyomdnyos, manudlis tdjékoztatds,
mindkettd kurrens és retrospektiv munkavégzéssel, de az
ardny 80:20 a retrospektiv keresés javdra;

optimdlis mértékd szakirodalmi bdzis és rugalmas
konyvtarkozi kolcsonzés;

miikodoképes reprogréfia;

konyvtéri és informdcios felkésziiltséggel rendelkezd
szakemberek a konyvtdrakban és szakemberek a szaktu-
domdnyok teriiletérdl.

A korszerli informdciés rendszernek ez az arculata
tovdbbi két igen lényeges kérdésre irdnyitja a figyelmet,
és mds aspektusban eleveniti fel a szakember-problémat.
MindenekelStt a koltségtényezdkrdl és a nehezen kiak-
ndzhaté magas teljesitményrdl kell szélni, valamint a
szakemberelldtottsdg—szakszeriiség Gsszefiggésérol.
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Nem szorul kifejtésre, hogy mind a szdmitdstechnika,
mind a szakirodalmi bézis, mind pedig a reprografia
megteremtése, szinten tartdsa és megujitisa rendkiviil
koltseges. Mésfeldl viszont a korszeri rendszer igen nagy
teljesitmény(i, s ezért optimdlis kihaszndldsa hazink
méreteinél fogva kiillon gond. Marpedig itt is fel kell
vetni az informdcidkkal vald gazddlkodds valdsdgos,
tényszerli okonémidjit, vagyis vizsgdlni kell, hogy meg-
éri-e a raforditds, hogy valamennyire megtériil-e a befek-
tetés, természetesen nem egy intézmény mércéje, nagy-
sigrendje szerint, hanem népgazdasdgi szinten.

A problémakor szakemberelldtottsiga hasonlé képet
mutat. Bgyrészt kevés a jo szakember, ezért legalibb
30%-kal jobban meg kellene Gket fizetni, mint ma,
ugyanakkor azonban e Awvalifikdlt munkaerdket igen
ésszertien kell foglalkoztatni a jévGben, vagyis tuddsukat,
szakismeretiiket és teljesitményliket az dltaluk képviselt
szakteriilet javdra gy kell hasznositani, hogy az orszdgos
kihatdstiva viljék.

Ha figyelmesen és dolgozni késziilve bardtkozunk
ezekkel a feladatokkal és motiviciékkal, akkor arra a
kovetkeztetésre jutunk, hogy hozzd kell fognunk egy
igen raciondlis informdcios politika és gyakorlat kialaki-
tdsdhoz. Minthogy azonban a feladat minden tekintetben
orszdgos jellegl, ezért a gondolkoddsban, a tervezésben
és a cselekvésben is orszdgos méretii felelGsséggel tarto-
zik részt venni valamennyi fontosabb intézmény és
alkotni képes szakember. Ezen azt kell érteni, hogy az
intézményi keretek, az onmagukért valé sajit tervek és
izoldlt programok ideje lejirt, ehelyett elérkezett a k6zds
munka, a kozos felelosségvdllalds, a kooperdcio és a
koordindcié iddszaka, miként azt a kilfoldi gyakorlat is
mutatja, GRANHEIM asszony, az IFLA 1979-ben meg-
valasztott elnoke igy kezdi egyik irdsat: Universum
begins at home (Otthon kezdédik az egyetemesség) [2].

Kitekintés az orszédghatdron tdlra

A koényvtdri és tdjékoztatdsi intézmények kozti
egyiittmikodési készség sok kilfoldi dllamban az
1970-es években rendkiviili mértékben felerdsodott. Az
orszdghatdrokon beliili munkamegosztds mellett, vagy
éppen erre alapozva, mennyiségben és mindségben is
egyre szélesedik a nemzetkizi meértékben valo kozds
cselekvés. Osszehangolt kozos munka kiiléndsen az
aldbbi teriileteken folyik:

dllomédnybeszerzés,

dlloményfeldolgozds és nyilvantarts,

olvasészolgilati adminisztrici, melynek alapja az

eldbbi kettd,

automatizalt tdjékoztatds,

konyvtarhaszndlati propaganda.

A példik tomkelegébdl csak néhdny jellemzd gyakor-
lat felemlitésére van itt lehet8ség, de ennyi is elegendd
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lesz a tendencia ivének és dinamikdjinak érzékeltetésé-
hez.

A skandindv dllamok mér évtizedekkel ezelStt felis-
merték a munkamegosztds elSnyeit. A szakirodalom
gyljtésének biztonsdgit vgy érik el, hogy a vildgot
ovezetekre osztottik fel, és egyenként mds-mds foldrész
vagy orszdg-csoport irodalmdt ellendrzik nagy gonddal.
Pl. a Helsinki Miegyetemi Ko6nyvtdr (Library of Helsinki
University of Technology) a szocialista orszdgok kiadva-
nyainak gazddja, a norvég trondheimi egyetem miiszaki
konyvtdra (Library of the Norwegian Institute of Tech-
nology) a spanyol és portugdl nyelvterilet feleldse,
beleértve Latin-Amerikit is stb. A stockholmi Kirdlyi
Miegyetemi Konyvtér (Royal Institute of Technology
Library) a szdmitdstechnika alkalmazdsinak vezets intéz-
ménye. A koppenhdgai Orszdgos Miiszaki Konyvtir
(National Technological Library) az USA-ba irdnyuld
on-line kapcsolatok kozpontja [3].

Az dllomdnyfeldolgozds és nyilvintartds, valamint az
olvasészolgilati adminisztricid egylittes mikodésének
kozismert képviselsje az NSZK-beli dortmundi DOBIS
szisztéma [4]. Kozpontja az Egyetemi KOnyvtdr, tagjai a
miiszaki f&iskolai, a pedagégiai fGiskolai, a virosi—tarto-
méanyi konyvtir, valamint a nagy iparvdros 10 tovabbi
szakkonyvtdra (kutat6intézeti és vallalati konyvtdrak).
Ez a rendszer a kozremiikodok teljes dllomdnydt tartal-
mazza és folyamatosan épiti be az 1j beszerzéseiket. A
gépi adattdr orientdl6 alapja a beszerzésnek és a feldolgo-
zdsnak is. (A résztvevd tagintézmények Uj konyveiknek
csak 8—10%-4t dolgozzak fol, mert valaki mdr megelGzte
8ket, a kérdéses konyv bibliografiai leirdsa mdr benne
van az adattdrban. Micsoda 6kondmia!)

A DOBIS életrevalésdga mellett tantiskodik, hogy a
rendszert rovid idg alatt a heidelbergi Egyetemi Konyv-
tar (Universititsbibliothek), a leuveni katolikus egyetem
hires konyvtdra (Centre Général de Documentation de
1’Université Catholique de Louvain), valamint a kanadai
Nemzeti Kényvtér (Bibliothéque Nationale de Québec)
is 4tvette, ez utébbihoz 105 konyvtir csatlakozott
Kanadéban, igy szinte orszdgos halézattd vélt.

Az NSZK-ban a nagy kézponti katalégusok kiépitésé-
ben is nagyot léptek eldre az 1970-es években [5].
Ilyenek pl.

a Niedersichsicher Zentralkatalog in Gottingen,

a Gesamtverzeichnis der auslindischen Zeitschriften
und Serien (GAZS),

a Gesamtverzeichnis der deutschen Zeitschriften und
Serien (GDZS).

A Német Szovetségi Koztirsasigban 1979 végéig —
csak a konyveket tekintve — 87,6 millié kotetet egyesi-
tettek kozponti katalégusok révén.

Az automatizdlt szaktdjékoztatds kooperdcioban tor-
ténd megvaldsitisira kiilonbozd tartalmi és értékd
példikat sorolunk fol.

Svdjcban leginkdbb on-line kapcsolatokat épitettek ki
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az USA-ban miik6dé rendszerekhez [6] Jugoszldvidban
koztirsasdgokra bontva dolgoznak, Gsszehangolva a soft-
ware-fejlesztést, a szakteriileti elkiiloniilést és a mdgneses
adattirak feldolgozdsit [7]. A koini Német Orvostudo-
ményi Dokumenticids és Informéci6s Intézet (Deutsches
Institut fiir Medizinische Dokumentation und Informa-
tion, DIMDI) adattdrait az NSZK intézményein kiviil
belga, jugoszldv, osztrdk és holland felhaszndlék is
igénybe vehetik kozvetlen hozzaférés uitjan [8]. Eurdpd-
ban a legnagyobb terv, amely 1979 végére jutott el a
startig, az EURONET—DIANE rendszer (Direct Informa-
tion Access Network for Europe = Eurépai Kozvetlen
Hozziférésii Informdciés Hélézat) [9]. A 9 koézospiaci
orszdg és Svdjc automatizdlt rendszere mintegy 90
magneses adattir hozzdférhetGségét biztositja elfogad-
hato koltségszinten.

A konyvtdrhaszndlati propaganddnak figyelemre érde-
mes példija a braunschweigi BISON rendszer [10].
Ennek keretében tiz vdros 57 konyvtdrdnak dllomdnyd-
16l és szolgiltatdsairdl szines dia-gylijtemény késziilt az
olvas6k tdjékoztatisira. Ez 2,5 milli6 kényv, 12 000
folyoirat és szdmos killongyijtemény haszndlatihoz és
egyéb szolgdltatisok igénybevételéhez ad eligazitast.

Még hdrom érdekességet emlitek fol a teljesebb kép
kialakitdsa érdekében. Osléban a konyvtdros féiskoldn
RUGAAS professzor fél éven dt oktatja a hallgatékat a
kooperici6 elméletére és gyakorlatdra [11], az IAUTUL
(International Association of Technological University
Libraries = Miiegyetemi Konyvtdrak Nemzetkozi Szovet-
sége) 1979. évi 8. szakmai konferencidjdt szintén ennek a
témanak szentelte a hollandiai Enschedeben. A konfe-
rencia elnevezése: Library co-operation: trends, possibili-
ties and conditions (Kényvtdri egyiittmiikodés: trendek,
lehet8ségek, feltételek). A szlovik konyvtdrosok és
tdjékoztatok egyesiiletének tdjékoztatdsi szekcidja,
amely INFOS’ 80 cimmel 1980, dprilis 21 —-24-e kozott
rendezte meg 10. szakmai szemindriumdt, szintén igen
nagy figyelmet szentelt a kooperdcio kérdéseinek.

Egy mondat erejéig szélni kell arrél is, hogy az
USA-ban az informdcids rendszerek osszekapcsoldsa van
napirenden.

Hazai eredmények a koordinéciéban
és a kooperacidban

A téma id&szeriisége miatt ide értendé minden olyan
akcié és munkaféleség, amelyben a kozosségi jelleg, tobb
intézmény kozremiikidése testesiil meg.

Az egy uton haladé torekvéseknek meglepGen gazdag
tradiciéi vannak hazdnkban. Az orszdgos kézponti
konyvkatalogus kiépitésére az els6 kisérletet 1922-ben
tették meg el6deink [12]. A forditdsok kozponti nyilvan-
tartdsdrol 1949-ben intézkedett elGszor egy rendelet
[13]. A kilfoldi folydiratok egységes nyilvintartdsdt

1960-ban kezdték el a miivel6désiigyi miniszter utasitdsa
nyomén [14). A tandcsi és a szakszervezeti konyvtdrak
egylittmiikodésére 1959-ben kotott megillapoddst a
Szakszervezetek Orszdgos Tandcsa és a Miivel6désiigyi
Minisztérium [15]. Munkamegosztassal indult meg
1964-ben a , Felsdoktatdsi Szakirodalmi Tdiékoztato” c.
sorozat 3 szekciéja. A Budapesti Miszaki Egyetem
Kozponti Kényvtdra 1964-t61 fogva (1958-as adatokkal
indulva) szintén kooperdcids szervezésben adja ki a
hirom miiszaki egyetemen elfogadott doktori disszertd-
ciok jegyzékét. Ugyanez a konyvir az 1960-as évek
mdsodik felétdl az dllomdnygyarapitisban kooperdl az
OMKDK-val — szerz§dés alapjdn. Az OMKDK a Bdnyd-
szati Kutaté Intézettel sok éven 4t kozosen adta ki a
Miiszaki Lapszemle Bdnydszat c. referdlé lapot, 1979-t8]
ugyanezt a Magyar Szénbédnydszati Troszttel kozosen
folytatja. A véllalati miiszaki szakkonyvtdrak és a szak-
szervezeti kozmiivel 6dési konyvtdrak is sokhelylitt dssze-
hangoljik tevékenységiiket, kézos helyiségben, egymast
segitve tevékenykednek stb. [16].

Az 1960-as évek mdsodik felétél napjainkig egyre
kézzelfoghatdbb és egyre hasznosabb tartalommal szerve-
z6dnek ko6z6s villalkozdsok az informdcidelldtds javitdsd-
ra torekedve. A matematika, a fizika és a kémia tertile-
tén alakult szakirodalmi kooperdciés korok pl. igen szép
eredményeket tudtak folmutatni az egyeztetett beszerze-
sek és lelShelyjegyzékek kiaddsa terén [17].

1970-ben a Veszprémi Vegyipari Egyetem Kozponti
Konyvtéra a gyégyszeriparral egyetértve, egyiittmikodve
inditotta el a Chemical Abstracts Condensates adattdrbol
a szdmitdgepes szelektiv informdcidterjesztést. 1971-t61
fogva pedig részfoglalkozdsban egy f6t alkalmaz a
budapesti miiegyetemi konyvtdrban a reprogrdfiai szolgd-
lat kiterjesztése és felgyorsitdsa érdekében.

A miskolci Nehézipari Miszaki Egyetem Kozponti
Konyvtira 1974-ben kezdte meg a METADEX kohdszati
adattdrbol (visszamenéleg 1971-ig) a szelektiv infor-
mdcidterjeszteést: 118 témakorét orszagosan veszik igény-
be [18]. A miskolci miegyetemi konyvtir a Borsod
megyében levd négy vegyipari véllalattal kozos miiegye-
temi szakirodalmi elldtdst szervezett a kémia és a
vegyipar teriilletén, Ennek jegyében a tokés piacrdl a
legdrdgdbb irodalmi anyagokat csak egy-egy példdnyban
szerzik be kozos pénzen (1980-ig nGvekvd Osszegekkel,
6 millié 610 ezer Ft értékben).

Az Orszdggylilési Konyvtdr szintén kooperdciéban
szervezte meg a korszer(i informdcidszolgiltatist a politi-
kai tudomdnyok teriiletén. Az AGROINFORM az
AGRIS-hoz csatlakozva, nemzetkdzi egyiittmiikédésben
jutott el a modern tdjékoztatds orszdgos méretli megvalé-
sitdsdhoz. Volumenében is nagyszeri villalkozds és
tjszer kooperdci6 az OMKDK négy forditd iroddjanak
létrejotte a vidéki egyetemeken (1972: Debrecen, Veszp-
rém; 1973: Miskolc; 1980: Sopron, az irds készitésének
idGpontjdban ez utébbi szervezés alatt). A miskolci
miiegyetemi kényvtir kézdsen ad ki tanulmdnykitete-
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ket a freibergi (NDK) Bergakademie konyvtiraval [19].
Kisebb részben koopericiés, nagyobb részben koordi-
ndciés vivmdny és folyamat a kovetkezd felsorolds:
Magyarorszig sokoldaltian részt vesz az NTMIR szakmai
munkilataiban; korminyszinten dolgozunk az UNISIST
program végrehajtdsin és mds Unesco-akciokban; a Ma-
gyar Vas- és Acélipari Egyesiilés és a Kulturdlis Miniszté-
rium erkolcsileg és anyagilag timogatta a METADEX
szolgiltatds meginditdsit (az utobbi a veszprémi CAC
program megvaldsitdsit is segitette). Mindkét kezdemsé-
nyezést tevGlegesen timogatta a Magyar Tudomdnyos
Akadémia a kedvezs szdmitdstechnikai feltételek biztosi-
tisdval. Az Orszdgos Miiszaki Fejlesztési Bizottsig a
1étezG és az elGkésziiletben lev§ automatizélt szolgdl tatd-
sokrdl adott ki igen értékes tdjékoztaté fiizetet [20].

Az itt felvizolt kép kordntsem tiikrdzi azt a gazdag-
sdgot, amely a kooperdcié és a koordindcié eredményei-
nek vizsgilata sordn elénk tdrul. A litszatra teljesen
hasonl6 folyamatok is eltéréek, mivel valamely lényeges
elemiiket tekintve eltérések vannak kozottiik. Mindebbdl
az tlinik ki, hogy eleddig az informdcids teriileten igen
sokfeéleképpen probdlkoztunk az dsszefogdssal, az erdk
egyesitésével és a munkamegosztdssal az ésszerliség jegyé-
ben. Azért kell felemliteni, felidézni a kooperdcié és a
koordindcié eddigi j6 vivmdnyait, mert wjraolvasisuk a
tapasztalatok megerdsodéséhez és 1j életre keléséhez
vezethet, immdr fejlettebb célok elérése érdekében.

Kooperaciora és koordinaciora érett feladatok

Az informéciészolgdlat dtfogé korszerlisitése a miisza-
ki és természettudomdnyos teriileteken sokdig mdr nem
oddzhat6 el. Ha a tétovizdst dllanddsulni hagyjuk, akkor
— akarva-akaratlanul — a gazdasdgfejlesztés iitemét fé-
kezziik, s taldn lényegesen lassitjuk is. S ha most oles
léptekre fogjuk magunkat, akkor is 1990-et irunk majd,
amikorra optimadlis teljesit6képességli informdci6s halo-
zatot teremtiink hazankban.

Az 1t, amelyen menni  kell, végig nem ldthaté be, s

| féként nem egy pontrdl, egyetlen konyvtir ablakdb6l.
Ha valahol helyénval6 a kollektiv bolcsesség, akkor itt
igen, csakis 4ltala lehet kitiizni a helyes irdnyt, de most
mar ki kell tlizni! S ebben minden felelGsséggel gondol-
kod6 szakmabeli kozremiikodésére sziikség van.,

A miszaki tudomdnyok és az élettelen természettu-
doményok terilletén kiépitendd informdcios rendszer
tervezésében és megvalositdsdban donté szerep vdr az
OMKDK-ra, a hdrom miiegyetemi konyvtdrra és a
Magyar Tudominyos Akadémia Kényvtdrdra. Ezekben
az intézményekben mintegy 3 millié kotetnyi szakiroda-
lom, 15 ezer folydirat, tobb mint évi 2 millié oldalnyi
reprografiai kapacits és 800 f6s szakembergdrda hatal-
mas ert képvisel a maga tudomdnyos informécids
értékeivel és szellemi adottsdgaival. A szakirodalmi ellatds
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szintjének fenntartdsihoz évi 40 millié Ft-tal gazddlkod-
nak [21]. Mind az 6t intézmény fenntartéja miris
alkalmas, vagy kozepesen megfeleld szamitdstechnikai
kapacitdst tud az informdciészolgilat rendelkezésére
bocsétani.

Az lgy javdra vdlna, ha a két legjelentGsebb ipari
minisztérium informdciés kozpontja (KG INFORMATIK
és NIMDOK) is felismemné az Gsszefogds sziikségességét,
a kozos munka erejét, a kozosen feltart tartalékokat
mint a haladds egyetlen alternativdjit és biztositékit. Az
Orszdgos Miiszaki Fejlesztési Bizottsig és a Magyar
Tudomdnyos Akadémia aktiv tdmogatdsit pedig egysze-
riien nem lehet nélkiilozni. Emellett az orszdg legalibb
50 ipari nagyvdllalatinak kozremiikodését is el kellene
érni, hiszen 6k mint a legnagyobb fogyasztok, a legin-
kibb érdekeltek a modern szolgiltatisok kiépitésében.
Es természetesen a kutatéintézetek informacids részvéte-
le sem nélkiilozhetd, s6t elengedhetetlen.

A struktirdt illetGen taldn az lenne a célravezetd, ha
szakteriiletenkeént kiilon csoportok alakulndnak (pl. ké-
mia és vegyipar, matematika, gépészet, kohdszat, szdmi-
tdstechnika stb.), majd ezek szorosan dsszefogndnak (pl.
a kémia és vegyipar informdcidligyének megolddsira
egyesitené erejét a Veszprémi Vegyipari Egyetem, 5—6
nagyvillalat és 2-3 kutatéintézet). Ok egyiittesen el
tudndk viselni a koltségeket (szdmitdstechnika, szakiro-
dalmi elldtds, reprogrifiai géppark), és a sziikséges
szellemi erSket is képesek lennének felvonultatni.

Mids, méreteiben konnyebben dttekinthetd diszcipli-
nik (pl. vezetéstudomdny, szdmitdstechnika) magas szin-
ti gondozdsit egy-egy intézmény ondll6an is vdllathatja.
Igy 8-10 ipardgnak, illetve tudomédnyteriiletnek megfe-
lel§ informdciés rendszert lehet kialakitani. Ha egy-egy
szakteriileten valamennyi érdekelt magasabb gazdasdgi és
mis egység (troszt, nagyvéllalat, kutatéintézet, egyetem,
minisztériumi tdjékoztaté kdézpont) dsszehangolt munka-
jat a kozos érdekek alapjdn meg lehetne szervezni, akkor
belathaté idén belil hatékony informdcids rendszereket
tudndnk létrehozni, virhatéan példds 6kondmia mellett.
Ne is hallgassunk oda olyan hangokra, hogy most nem jé
az idGpont, nincsen pénz, eszkoz stb. A tapasztalat azt
mutatja, hogy értelmes, okos dolgokra mindig taldlni
pénzt, s killonosen akkor, ha az akardsban kollektiv erd
testesiil meg.

Az elmondottak alapjin lehetne a mai tempdnél taldn
gyorsabban is fejleszteni, épiteni az orszdgos informdcids
rendszert, de ennek szervezése, irdnyitdsa és dsztonzese
kormdnyszinti feladat.

Az dltalinossigban megfogalmazott médszerbeli in-
strukciék mellett néhdny konkrét olyan kézponti felada-
tot is célszerd felsorolni, melynek megval6sitdsiban
valamennyi intézmény érdekelt, de ezek valéban koz-
ponti, orszdgosan rendezendd feladatok:

a tdjékoztatds automatizdldsa, s e folyamat modszerei-
nek kutatisa,
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a nagykonyvtirakban levé szakirodalmi kényvdllo-
mdny gépi foltdrdsa, hozziférhet6vé tétele, illetve retro-
spektiv folydiratkatalogusok készitése és kiadisa,

forditdsnyilvintartds és hozzaférés gépi uiton,

a szakirodalmi ellitds optimdlis biztositisa nemzeti
kereteken beliil, rugalmas kényvtdrkézi kélesonzés kiépi-
tése nemzetkozi méretekben,

korszerl tdjékoztatds a szabadalmak és a licencidk
teriiletén,

részvétel a szakemberképzés tervezésében, kozre-
miikodés az oktatdsban.

Azt is el kell itt mondani, hogy nem szabad minden-
dron torekedni a gépesitésre, s nem szabad azt erGltetni
megalapozott indokok nélkiil. Kiilonosen a szdmitdstech-
nika kivin gondos elSkészitést, sokirdnyi megel6z6
vizsgdloddst. Mindenekel6tt donté szempontként kell
kezelni a kovetkezGket: gazdasdgossdg vagyis valutameg-
takaritds az informdciéhordozékra vetitve; megfeleld
nagysagrend, azaz orszdgos jellegii igénybevétel; retro-
spektiv keresési lehetdség stb. A kooperdcion nyugvé és
hatékonyan miikods informéciés tevékenység szdmitds-
technika nélkiil is megvalésulhat, ha e tevékenység t6bbi
eleme korszerii szinten van, a tdjékoztatdst pedig j6l
felkésziilt szakemberek latjdk el.

Barhogyan is nézziik a feladatok sordt és a haladds
lehetséges tjait, a kooperdcié €s koordindcié mint
struktira, modszer és serkent$ eré a szakmai gondok
rangsordban az elsé helyre kivinkozik. Es nem keriilhet-
jilk ki ezittal sem az iitkozést a nagy semmivel, hogy
nincsen orszdgos informdcids program és terv a jovore
nézve,

A kooperaci6 és a koordinacié
buktatéi és serkentdi

A koopericiéval az elmuilt években tobb irdsban
foglalkoztam, ezért részleteiben nem ismétlem a kordb-
ban elmondottakat [22]. A kooperdcio serkentd elemeit,
meghatdrozo osszetevoit Osszefoglaldsképpen azonban itt
is elmondom az olvasé firadozdsinak megeldzése céljd-
bol:

az érdekek azonossiga, egybeesése,

a kooperdci6 sokrétli, sokfeladati egyiittmiikodés
legyen,

a kozremilikodGk egyenrangusdga,

az intézmények képviseldi dontési joggal rendelkezze-
nek,

a villalt teriileten szolgdltatéképességiik megbizhatd
legyen,

gondosan szdmitdsba kell venni a szubjektiv emberi
tényezdket,

az egylittmiikodés valamennyi intézménynél emeli a
munka szinvonaldt,

a koordindcié pénzben és munkiban egyarint feltirja
a tartalékokat,

az egyiittmiikodés egyidejlileg modszertani iskola a
résztvevok szdmadra,

a kooperdcié sziikségességét a fenntartoval el kell
fogadtatni, elsGsorban az elény 6k érzékeltetésével,

az egyiittmiikoddk szdma lehetdleg ne legyen sok (10
alatt),

a kooperdcios véllalkozdsokat idével koordindlni kell.

A tovdbbiakban az utolsé mondat lényegével, a
koordindciéval foglalkozom.

Ha egy olyan szakteriilet fejlédése, mint amilyen pl.
az informdcids szféra, szdmos kooperdciés kozosség
kialakuldsdig jut el, akkor torvényszeriien elérkezik a
koordindcié ideje. Azt is lehet mondani, hogy amint
novekszik a koopericiés szervezetek szdma, egyenként
ismét egyedeknek tekinthetk, A koztilk kialakitandé
egyiittmiikodés mellett a késGbbiekben majdnem olyan
elvek szélnak, mint amelyek kordbban osszefogdsukat
segitették. A kooperdciés egységek kozti koordindcid
szervezésének menetében az el6z6 folyamat ismétiddik,
de a jelenség bonyolultabbd vilik. A kooperdci6 sziileté-
sének utjdn a kiilonbozd rendeltetésii konyvtarak és
tdjékoztatdsi intézmények kitiintetett célok és munkane-
mek tekintetében valdjdban sajit munkdjuk koordindld-
sdt végzik el. Ebben a szakaszban erGteljesen jelentkezik
két tényezé: az egyiittmiikodés kiilsé (felsébb) beavat-
kozds nélkiil valosul meg, és (vagyis) tokéletesen érvény-
re jut az egyenrangusdg elve. A koopericids egységek
egyenként partikuldris jelenségek, de Osszességik az
orszdgos informdciés rendszer gerincét adja. Ezért a
problémakér egy meghatdrozott fejl6dési ponton kor-
mdnyzati liggyé vilik. Ez azt jelenti, hogy kormédnyzati
beavatkozdssal (segitéssel) a kooperdcis szervezeteket
orszdgos rendszerré kell szervezni tervszer(ien, okosan és
tapintatosan. Ebben van a kiilonbség a kooperdci6 és a
koordinécié kozott.

A tapasztalat azt mutatja, hogy azok a konyvtirkozi
kozosségek a legéletrevalobbak, amelyek valéban spon-
tin mddon, azaz teljesen onkéntesen szervezddnek. A
jelenségnek két oka van. ElGszér: a spontaneitds eleve
magidban hordozza az érdekek azonossigit, mint alap-
vets szervezd tényezGt. Mdsodszor: a , feliilr8l” sugallt
rendez8dés a leggyakrabban idS el6tt fennakad a bizal-
matlansdg és az ellendllds falin. Majdnem minden vezetd
berzenkedik a birmilyen féhat6sagtél indul osszefogisi,
Osszeterelési kisérlettel szemben. Mégis azt kell mondani,
hogy a koordindcic megvaldsitdsa térvényszerii, elenged-
hetetlen, mert rend és szervezettség nélkiil nem lehet
ésszerlien dolgozni és gazddlkodni a szellemi és anyagi
eszkozokkel.

Miért kell koordindlni? Azért, hogy pérhuzamos-
sdgok ne keletkezzenek; a rendszerek és szolgdltatdsok
annyira egységesek és hasonléak legyenek, hogy az
igénybevétel, dtvétel, a gépi uton torténd rdkapcsolds
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megvalGsithaté legyen; hogy azonos eszkozokkel (pl.
szdmit6gépi kapacitds) segiteni lehessen egymdson; hogy
olyan dolgok is kozosek legyenek (olcsén), mint a gépi
programok; hogy igy a szakemberek felkészitése (okta-
tés+tananyag) is egységes szisztéma szerint val6suljon
meg. Es mindenekelStt és osszességében, hogy ilyen
uton-médon szerényen, kevés pénzbél, de igen raciondli-
san mégiscsak megteremthessiik a korszerd informaciés
hélézatot.

A koordinici6 megvaldsitisa nehéz feladat. Igen
valosziniitlen, hogy a koordindciét is kérvonalazé mi-
nisztériumi rendelet szerint simin menne a dolog [23].
Az igazgatdsi szervektdl jové koordindciét akkor fogadja
csak kedvezden a kooperacios kozosség, ha e szindékhoz
tetterGs segiteniakards csatlakozik. Ha ez nem igy van,
akkor azt a kozremiikodésre kiszemeltek hajlamosak
averzidkkal fogadni.

Magyarin szélva: ki kell tiizni vildgosan a célokat,
meg kell jelolni az utat és azt kell mondani, hogy aki erre
jon,az ilyen és ilyen timogatdst élvez, aki nem erre tart,
az magdra marad. Kozponti elveket kizponti pénzekkel
lehet érvényre juttatni, miként a svédek teszik [24]. Ha
nem igy cseleksziink, akkor nyogés lesz a haladds
helyett, és panaszkodhatunk, mint az angolok [25]. Es
még egy mondat: a kooperdcié a fogalom legnemesebb
értelmében mindig kooperdcié maradjon, sohase vdljék
uralommd, uralkodni vigydssd, mert az egész folyamat
szolgdlat, a kutatds és fejlesztés szolgilata.
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ZSIDAI, J.: A kooperdci6 és a koordinécio
id@szeriisége a miiszaki informdcios teriileten

A miiszaki fejlesztés iitemének felgyorsuldsa ko-
vetkeztében az informdcids igények is vdltoztak: a
jovGben a gyorsasdg, a nagymértékd szelektivitds és a
retrospektiv keresés lehetdsége lesz az elsdrendii kovetel-
mény az informdciés szolgiltatisokkal szemben. Az
ebbdl ad6dé feladatok megvalGsitdsdhoz elengedhetetlen
a raciondlis informdci6s politika és gyakorlat kialakitdsa,
amelynek igen lényeges elemei a koopericié és a
koordindcié. Kiilfoldi példdk és hazai eredmények bemu-
tatdsa utdn a szerzd ismerteti az e téren elGttiink 4ll6
feladatokat, tdrgyalja azok buktatéit és serkentdit.

* k¥

ZSIDAI, J.: The importance of co-operation
and co-ordination in scientific
and technical information

The rapid development of R & D has also influ-
enced the requirements towards information systems:
quick services, increased selectivity and retrospective
search facilities will have primary importance in the
future. The consequent tasks require an adaquate nation-
al information policy, including effective co-operation
and co-ordination. Based upon foreign experiences and
results in Hungary, the relevant tasks together with their
stimulating and hindering aspects are discussed.

YKUTAU, .: Haspena neobxomamocts koonepamun
M KOOpAMHALMH B 06/1aCTH HAYYHO-TeXHUIECKOH HH-
cpopmaun

B pesyibrare yckopeHust TeXHHYECKOro IpoOr-
pecca H3MeHHWIMCh U TpeboBaHMS K HH(OPMALHOH-
HOMY obCryxuBaHMIO: B OyAyluem oT mHpOpMauu-
OHHBIX yCayT OyAyT TpeGoBaThCs OBICTPOTA, BBICO-
Kasi CeJIeKTHBHOCTb ¥ BO3MOXHOCTb PeTpPOCHeKTHB-
Horo noucka. [[14 pemenns sTux 3a1a4 He0OXOAMMO
OCyLIecTBIeHHe TAaKOW palroHaIbHOH uH(pOpMaLH-
OHHOM IIOJHUTUKH H NIpaKTHKH, OCHOBHBIMH 4YeplaMu
KoTopoit 6yayT koonepauusi u koopauHauust, [los-
HAKOMHB C HeCKOJbKMMM NPHMEpaMi M3 3apyOex-
HOW MPaKTUKH H OTeYyeCTBEeHHBIMH NOCTHXEHHSMHU B
obnacru HTU, aBrop paccmarpusaer 3agaum, cro-
slMe epeJ HaMu B 9T0if obnacTy, dakTopel, mpen-
ATCTBYIOLIME X PELIeHHIO H CTHMYIMPYIOIIHe ero,

* ¥ ¥

ZSIDAI, J.: Die Aktualitat von Kooperation
und Koordination auf dem Gebiet der
technischen Information

Im Zuge der Beschleunigung der technischen
Entwicklung verinderte sich auch der Informationsbe-
darf. Zukiinftig wird von den Informationsdiensten
Schnelligkeit, hochgradige Selektivitit und die Mdglich-
keit der retrospektiven Recherche gefordert. Zur Erfiil-
lung der diesbeziiglichen Aufgaben ist die Ausarbeitung
einer rationellen Informationspolitik und Informations-
praxis unerlisslich notwendig, die als wichtige Elemente
auch die Kooperation und Koordination aller teil-
nehmenden Krifte beinhalten. Der Beschreibung aus-
lindischer und ungarischer Beispiele folgend erortert Ver-
fasser die in Ungarn zu bewiltigenden Aufgaben, samt
den hemmenden und férdernden Faktoren.
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Kozéljiik eltfizetSinkkel, hogy a kévetkezd szamunk

augusztus hénapban, ésszevont 7—8 szdmként jelenik

meg.
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