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A vezetdk tdjékoztatdsa

A vezetdk tdjékoztatdsinak problémdja mind gyak-
rabban szerepel a szocialista orszdgok informatikai folyé-
iratainak hasdbjain is. Ennek oka: a vezetdk dltaldban
nincsenek megfeleléen informdlva, vagy — id6 hidnydban
— nem tudjdk feldolgozni a tulzott mértékben rendelke-
zésiikre bocsdtott informdcidkat. Ezért dontéseik ki-
sebb-nagyobb mértékben voluntaristdk. Jogosnak ldtszik
tehit a kovetelmény, hogy ,,a vezetdkdderek informdld-
sdnak problémdjdt az egyéb felhaszndldi csoportok, igy
pl. a tudomdnyos dolgozok és a mérnokok informdcidel-
latdsénak problémdjdtdl fiiggetleniil kell megoldani”
[2].
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tervezésének folyamatdba, mdsrészt — az informdcids
forrisok birtokdban — kezdeményezoknek kell lenniiik,
ezentil pedig igen pontosan kell ismemniiik a vezetGk
tdjékoztatdsi sziikségleteit és szokdsait [1, 4].

Egy dgazati szinten készilt felmérés [1] konkrétan is
ramutat az informdcios sziikségletek és szokdsok felderi-
tésével kapcsolatos kovetelményekre. Megillapitja, hogy

a vezetdk informdciésziikséglete jelentGs mértékben

Beszimol6k, szemlék, kozlemények

fugg funkciondlis feladataiktol és az irdnyitdsi feladatok
jellegétdl. gy a leginformaciGigényesebb feladatok kozé
tartozik tdvlati tervek és prognézisok kidolgozisa, a
termelési szinvonal nemzetkozi osszehasonlitdsa és a
szakmai ismeretbovités;

hatdrozott Osszefiiggés dll fenn a megoldando felada-
tok tipusa és az informalds formadi kozott,

Ez utébbit tdblazatba foglalva is érdemes bemutatni:

A feladat " ; ik -
jellege A feladat tartalma A sziikséges informdcié formdja
Stratégiai A tudomdnyos-miiszaki fejlodés prognosztizdld- Tudoményos-miiszaki prognézisok
sa és tévlati tervezése Eves szemlék a tudomdny, a technika és a
A rokondgazatok igényeinek meghatdrozdsa termelés 1jabb eredményeirdl
A fontosabb kutatdsi és fejlesztési feladatok Osszehasonlité analitikus szemlék és informdci-
mérlegelése 6k
A vildgpiaci igények meghatdrozdsa és 1ij piacok Szemlék nemzetkozi kidllitdsokrodl és konferen-
szerzése cidkrdl
A nemzetkozi munkamegosztis médszereinek Kiilfoldi orszégok és egyes véllalatok miiszaki-
és formdinak meghatdrozdsa gazdasdgi potencidljdrdl sz6l6 szemlék és infor-
maciok
Taktikai A tudomdnyos tevékenység miiszaki-gazdasdgi Osszehasonlité analitikus szemlék, informaciok
mutatoinak tervezése és adatok
A kutatds, a gyartmanyfejlesztés és a gydrtasfe;- Uj gyartmanyokra vonatkozé miiszaki-gazdasagi
lesztés tervezése és termelési dokumentumok és informaciok
Uzemi rekonstrukcick, uj beruhdzasok és telepi- Szemlék és informdcidk a legijabb technolégiai
tések tervezése folyamatokrél és berendezésekrdl
Analitikus informdcidk a rokondgazatok fejlesz-
téséral
Miiszaki-gazdasigi adatok az dgazat villalatai-
inak miikodésérol
Operativ A termelés tokéletesitése, Uj gydrtmdnyok ter- Az dgazatban bevezetésre ajdnlott \j tu-

melésének és 1ij gyartisi eljrdsok bevezetésének
elsajdtitdsa, a termelésszervezés tokéletesitése

A termékek és a miszaki feltételek kozotti
dsszhang biztositdsa operativ intézkedésekkel
A megrendeldk 1j sziikségleteinek és a termé-
kek \ij felhasznéldsi lehetGségeinek felmérése

Szakmai tovdbbképzés és 4tképzés, a vezetdk
szakmai ismereteinek bdvitése.

domdnyos-miiszaki eredményekr6l szélé infor-
madciok

Sajtészemle és reklamdcidk a termékek mindsé-
gérdl

Az dgazat termékeinek Uj felhaszndldsi lehet Gsé-
geivel foglalkozé analitikus szemlék

Operativ informdci6 az dgazat és a rokondgaza-
tok j tudoményos-miiszaki eredményeirdl

A szakirodalom nagyjdban megegyezik abban is, hogy
milyen tartalmii informdciékra van a vezetéknek sziiksé-
giuk. Példiul a kovetkezSkre: \ij kutatdsi irdnyok, Uj
kutatdsi és miiszaki eredmények, \j viliggazdasdgi tren-
dek kimutatdsa; a népgazdasig szervezésében és iranyitd-
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sdban létrejott 1j eredmények megismertetése; uj polit-
kai és tdrsadalmi folyamatok keletkezésének hiriil addsa;
dontéselokészitéssel kapcsolatos elemzések készitése [3].
Mindebbdl kovetkezik, hogy a vezetdk tdjékoztatdsinak
egyszerre kell analizdlénak és szintetizdlénak, prognosz-
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tikus irdnyultsiginak, tomomek, de mégis teljesnek,
egyértelminek és hitelesnek lennie, tovibba: redlis idG-
ben és az adott irdnyitdsi szintnek megfeleld formdban
kell rendelkezésre 4llnia [2].

A fentiekbdl is ldthat6, de mds szerzok is dllitjak [2],
hogy a vezetdk tdjékoztatdsinak jelenleg leghatékonyabb
formdi a kiilonféle elemzd-szintetizdlo és Gsszehasonlito
szemlék. Ezeknek az Gsszedllitdsa nagy felelGsséggel jar,
mivel a bennik kozolt adatok, tények és trendek
ellendrzésére a vezetGknek sem lehetdségiik, sem idejiik
nincs.

Mindemellett a vezet6k tdjékoztatdsa nem nélkiiloz-
heti az egyéb informdciés miifajokat sem, féként a
folyamatos jelado informdciot, a szelektiv informdcidter-
jesztést és a referdlo lapokat. E szolgiltatdsok szimukra
azonban csak az ajanlds és a figyelemfelkeltés funkcidjit
toltik be [2].
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