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Miként kivanjak fejleszteni Lengyelorszdgban
a tudoményos, m(iszaki és gazdasagi informécio
helyi intézményeit?

Tapasztalatok bizonyitjik, hogy a tudoményos, mf-
szaki és gazdasdgi informdcié hatékonysdga nemcsak
azért marad el a kivdnatostol és a lehetségestdl, mert
kevés a pénz, a hozzdértd személyzet, a korszerii
felszerelés, hanem azért is, mert az informdcids intézme-
nyek funkcidi és szervezeti kérdései nem eléggé tisztdazot-
tak.

Kiilonosen kérdéses a helyi informdciés egységek
funkciérendszerének és szervezetének illeszkedése egy-
részt a fenntart6 intézmény szervezetéhez, mésrészt az
orszdgos informéciés rendszerhez.

Az ez irdny1 fejlesztés elGsegitésére a CINTE (Cent-
rum Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej =

Tudomdnyos Miiszaki és Gazdasdgi Tdjékoztatdsi Koz-
pont) a vonatkoz6 jogszabélyoknak és a lengyel szakmai
tdjékoztatdsi rendszer, a SINTO (System Informacji
Naukowej, Technicznej i Organizacyjnej = Tudomdnyos
Miiszaki és Szervezési Tdjékoztatdsi Rendszer) fejlesztési
koncepciGjdnak figyelembevételével tevékenysegi mo-
delleket dolgozott ki a helyi intézmények részére,
amelyek a kdvetkezSket tartalmazzik.

A helyi intézmény feladatai:

informdciés szolgéltatisok szervezése a fenntartd
sziikségleteinek és terveinek ismeretében, az informéciés
rendszer egyiittmikodési lehet8ségeinek hasznositdsdval
beszerzett informécidkra alapozva;

szakkonyvtdr és specidlis gy(ijtemények fejlesztése;

a miiszaki és gazdasdgi fejlédés eredményeinek iize-
men belilli, illetve sajét izeme, villalata, intézménye
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eredményeinek az iizemen (vdllalat, intézmény) kivilli
népszeriisitése.

Felhaszn4léit — ezen beliil killondsen a vezetést ésa
kutatds—fejlesztést — el kell litnia kurrens és retro-
spektiv informdciokkal.

Munkdjénak sikere nagymértékben fligg az infor-
méciés egytittmiikodéstdl. Ennek sordn a helyi intéz-
ménynek folyamatosan tédjékoztatnia kell az d4gazati
informécids intézményt az dltala produkélt szolgiltats-
sok mindségérdl, keresnie kell a hasonlé gyfijtd- és
feladatkor( t6bbi helyi intézménnyel val6 tapasztalatcse-
re és egylttmiikodés lehetGségeit, kapcsolatot kell tarta-
nia a szakteriilet szempontjibdl fontos tudoményos—
miiszaki és szakmai egyesiiletekkel, és végiil: sziintelentil
vizsgdlnia, mérnie kell sajit munkdjdnak hatékonysdgit.

Ha a fenntarté intézmény mérete és elhelyezése
megkivdnja, tovibbi kihelyezett informéciés egységet
kell létesitenie.

A helyi intézmény altal
ellitott feladatok

Beszdémoldk, szemlék, kdzlemények

A helyi intézmény informdcids tevékenységében elvi-
leg minden jelenleg és jovoben haszndlatos formdt és
mddszert hasznosithat azzal a feltétellel, hogy a kivélasz-
tott formédk és médszerek a lehets legteljesebb mérték-
ben alkalmazkodjanak az igényekhez és a sziikségletek-
hez. Altaldban azonban az intenzivebb formdk (pl.
referdtumok, elemzd-szintetizdlé feldolgozisok, téma-
szolgéltatds stb.) alkalmazdsdra kell térekednie. A helyi
intézmény munkdjdban is fel kell késziilni az automatizd-
lds korszakdra.,

Még a legkisebb helyi intézmény is hdrom alapvetd
szervezeti egységhbol tevddik oOssze. Ezek:

a) az informécidk kivilasztdsdért, értékeléséért, feltd-
réséért, haszndlatra valé elGkészitéséért felel6s dokumen-
técios egység;

b) az informéciét szolgiltaté igénykutatd egység és

¢) a dokumentumokat szolgéltaté konyvtér.

A fenntartd intézmény 4ital
ellstott feladatok

-
(e ] [ ] [ ]

1

1. varidns Gazdasdgi feladatok
3 munkatdrs
Miszaki elldtds
2. varidns
L =SSP

4-5 munkatirs [ Informacids bizottsig ].-_...{

T
1
Loed  Moszaki eliatss

!
|
| 1

[ ee | [ me ]

| Informdcids bizottsag F-———i

- et o]

3. varidns
5—10 munkatars
[ | I 1
I Dul:urmnli:ioJ l Informécid l l Konyvtdr I Gazdasigi Miszaki
feladatok ellitds
4. varidns I Informécids bizottsig I----r Intézményvezets J
10-15 katérs l
1 I | |
| Dokumentécié I | Informécid —I I Kanyvtér —J Gazdasigi Mszaki
feladatok elldtds
1
Sokszorositd
5. varidns
15-20 katérs I ids bi i I‘“—t Intézményvezets J
| X
[ 1 ] ] 1
l Dokumenticit | L Informécid J [ Konyvtar , Gazdasdgi Maszaki
feladatok elldtds
| |
munkahely vagy csoport o | Sokszoro-
Kilan gy. 5ito

gy

1. 4bra A helyi intézmény szervezeti megoldésainak véltozatai
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2 4bra A helyi intézmény és az orszdgos informdcids rendszerek kozotti
funkciondlis kapcsolatok

Nagyobb intézmény esetén ezekhez tovabbi kisegitd
egységek tarsulnak, Célszer(i, ha a nagyobb helyi intéz-
mény a felhaszndl6kbél tandcsadé testiiletet — infor-
mdcids bizottsdgot — alakit. A helyi intézmény kivdnatos
szervezeti megolddsait az 1. dbra szemlélteti.

A helyi informdciés intézmény és a fenntarté kozotti
szervezeti kapcsolatokat, valamint a helyi intézmény és
az orszagos informdciés rendszer kozotti funkciondlis
kapcsolatokat a 2. dbra mutatja be.

A tablazatbdl kiilon is fel kell hivni a figyelmet arra a
kovetelményre, hogy a helyi intézmény a fenntartd
intézmény vezetGjének vagy legaldbb helyettes vezetGijé-
nek legyen kozvetleniil aldrendelve.

Jelenleg még nincs lehetdség a helyi intézmények
személyi 1étszdmdt meghatdrozé normak megéllapitdsdra.
A bemutatott szervezeti modellek — a fenntarté {izem,
véllalat, intézmény nagysdgitél fiiggben — 3-20 f&s
intézményekkel szimolnak. A nagyobb intézményekben
a munkatdrsak 50—60%-dnak kell egyrészt a profilnak
megfelels, mdsrészt informatikai fels6foku szakképzett-
séggel rendelkeznie. A kozépfoku végzettségliek ardnya
40-50%-ban hatdrozhat6 meg.

A legkisebb intézménynek is legaldbb két 6ndllé és
egymads mellett 1év5 helyiséggel kell rendelkeznie (irod4-
val és kényvtarral). Ebbél a két helyiséges modellbdl kell
kialakulnia a nagyohb intézmények elhelyezési modell-
jeinek, amelyek raktér, olvaséterem, miihelyterem csatla-
kozdsdbél alakulnak ki. A helyi intézmény a fenntart6 i-
zem, véllalat, intézmény legforgalmasabb helyén legyen.

A technikai felszerelésnek részint a helyi intézmény
nagysagitol, részint pedig az 4ltaldnos lehetGségektol
fiiggben kell gazdagodnia. A perspektivikus cél: a helyi
intézményeknek is rendelkezniiik kell mindazokkal a
technikai eszkozokkel, amelyek lehet&vé teszik bekap-
csoléddsukat a szdmitégépes kooperdcidkba, illetve a
szdmitdgépes szolgéltatdsok felhaszndldsdba,

A helyi intézmények szervezetének és feladatrendsze-
rének tovdbbi pontositdsa nem utolsésorban az dgazati
informdciés kozpont feladatrendszerének részletesebb
meghatdrozdsitol fiigg.

/STANKIEWICZ, L.: Modelowe rozwiazania organiza-
cijno-funkcjonalne ZOINTE. = Aktualne Problemy
Informacji i Dokumentacji, 1977. 6. sz. p. 19-24./

(Futala Tibor)
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