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A kotet a Kényvtari Intézet ,Tovabbképzés felséfo-
kon” ciml sorozatanak legujabb darabja. Ez a
kozel tiz éve inditott sorozat, amint az elnevezésé-
bél egyértelmien kovetkezik, a felsé6foku képzés, a
tovabbképzés szamara kinal hasznos irodalmat,
mint az egyes konyvtari-kdnyvtarosi tevékenyséqgi
teriletek kérdéseit atfogéan bemutatd, az eddigi
tudasanyagot 6sszegezd, de nem lezard ismeret-
anyagait. Helyet kaptak benne — a teljesség igénye
nélkul és nem a megjelenés sorrendjében — a hely-
ismereti tevékenységet, az id6szaki kiadvanyok
kezelését, a régi nyomtatvanyok gondozasat, a
referalas elméletét és gyakorlatat, a konyvtar-
épitészeti, kdnyvtartervezési alapismereteket 6sz-
szefoglald munkak, egy-egy kdnyvtartipus komplex
koévetelményrendszerének bemutatasara vallalko-
z6 (iskolai konyvtarak) irasok, tovabba a szakmai
elkotelezettség, a konyvtarosi magatartas etikai
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normainak rendszerét és ezeknek a mindennapi
helyzetekben valé megnyilvanulasait feltard kotetek.

Ebbe a sorba illeszkedik Skaliczki Judit szamveté-
se, amely messze tobb mint tananyag. Az altala
valasztott mlfaj igen nehéz vallalkozas, mert ke-
vés az id6taviat a korszak (1989-2010) attekinté-
séhez, ugyanakkor mégis most kellett papirra vet-
ni, amikor még elevenen él a szerzében minden
fontos mozzanat, amelynek a kézreadasa érdekes
adalékkal szolgal e korszak megitéléséhez. Az
inditék tisztességes és rokonszenves: sajat maga
szamara és a szakma érdekében is meg kell von-
nia a két évtized meérlegét, jogos és egészséges
blszkeséggel szoIni az eredményekrél, és megvi-
lagitani a kudarcok mar akkor is tudott vagy utdlag
felismert okait.

Szeretném elkerlini az elfogultsag vadjat, amikor a
kotet kiaddjaként, s6t, a szerz6 — korabban mellé-
rendelt, majd alarendelt — munkatarsaként ajanlom
figyelmikbe ezt a jelentés, szakmankban nem tul
gyakori mifaju kotetet. ,Egy kormanyzati koztiszt-
visel6 naploja”, tekinthetjiuk ennek is, megtoldva
egy radios misor sokat sejtetd alcimével: ,bevisz-
szuk a kulisszak mogé”. Hiszen most mar kimond-
haték bizonyos tények, informacidk, amelyek me-
net kdzben még nem; ez felmentést adhat(na) a
korabbi titoktartasi kotelezettségek aldél. A hattér-
ben mégsem intimitdsokra, hanem doéntéshozoi
gyotrelmekre, a szdzszor Ujrakezdések és egyez-
tetések végtelenitett sorozatara, ,fentrél” és ,lent-
rél” érkez6 kritikak kreativ feldolgozasara deril
fény. A szerz6 a szamvetésében is éppen olyan
korrekt, mint amilyennek egész szakmai iranyitoi
palyafutasa alatt ismertiik. irasat most is ,atfiti” a
szakmai hevdlet, a dinamizmus, a céltudatos cse-
lekvés éallando igénye, de az objektiv és szubjektiv
nézépont kiegyensulyozott érvényesitése, a kell6
tavolsag- és meértéktartds megdvja a mindent
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megszeépitd, valamint a felel6sségatharité vissza-
tekintés hibaitél egyarant. Mint maga is irja: utélag
az ember ,nem a nehézségekre emlékezik, hanem
a joizd, 6rémot ado, j6 eredményeket hozdé meg-
beszélésekre’.

A kotet felépitése jolI attekinthetd, a két évtized
kdzponti feladatait tikrdzi, melyeknek nagyrészt
magunk is részesei voltunk. Kdzéppontjaban a
harom egymast kdvetd orszagos konyvtarfejlesz-
tési stratégia all, ezek el6zményét képezi a rend-
szervaltas korili idészak szisztematikus helyzet-
felmérése, a kiemelkedd jelentdségl konyvtari
téorvény megszuletése. A stratégidk bemutatasat
pedig — csucspontként — az eurdpai uniés palyaza-
tok sikertérténete kdveti. Ebben a targyalt id6szak-
ban annyi és olyan jelent6ségu fejlesztés és atala-
kulas tortént, mint elétte negyven évig sem.

A kotetet — mely a fentebb leirtak alapjan mégis-
csak igazi vezetbképzds tananyag lehet — tdbbféle
modon lehet olvasni. Lehet a rendszervaltas utani
konyvtarugy-térténetként tanulmanyozni, az idé-
rendet betartva. Ez esetben az ember racsodalko-
zik, milyen magatol értetédéen, logikusan épulnek
egymasra az elemzések, felismerések, a tervek, a
feladatok, az események és végul az eredmények.
A harom stratégiai ciklus folyamatos bemutatasa a
kovetkezetes, szisztematikus, [épésrél |épésre
torténd tervezést és megvaldsitast tukrozi.

A folyamaton belll szamtalan ,résztorténet’, epi-
z6d kap emlitést a kotetben, ez kindlja a masik
olvasasmaédot. Van benne MOKKA-, ODR-, IKT-,
Neumann-haz-, OSZK-, digitalizalas-, térvényke-
zés- stb. torténet, ki-ki érdekl6dése vagy érintett-
sége szerint valogathat bel6lik, hogy azutéan a
kivalasztott szalon végighaladva magyarazatot
kapjon a jelenben gyakran feltett ,miért?” kérdései-
re. A szerz6 maga a (legalabb) négyévenkénti
politikai hangsulyvaltozasok, a fokozatosan apado
pénzforrasok, valamint az igazan korszerli szak-
mai ismeretek hidnya kovetkezményének latja az
egyenes vonalu fejl6dés megvaldsitasanak nehéz-
ségeit az id6szak értékelésében.

Engedtessék meg, hogy a tovabbiakban ne szolgai
modon kdvessem a fejezetek tartalmi bemutatasat,
hanem szubjektiv kiemeléseket tegyek. Torténeti
.regényként”’ olvasva a kotetet, szamomra az elsé
fejezet volt a legizgalmasabb, az altaldnos kényv-
tari helyzet értékelése a rendszervaltas kériili id6-
Szakban. Ett6l az idészaktol mar annyira eltavolod-
tunk, mint a gyermekkorunktdl, hogy alig emlék-
szink a gyermekbetegségeinkre. Pedig ezekben a
jelenségekben, miikddési korilményekben lelhetd

fel az 6sszes késdbbi terv és feladat meghatéaro-
zasanak, megvaldsulasanak gydkere. A gyenge
jogszabalyi kornyezet, a fejlesztést nélkul6zé ma-
radékelvii finanszirozas, a kdnyvtarvezetés, me-
nedzselés hidnyossagai, az eredményesség meg-
allapitdsanak vitathaté szempontjai, az egyuttmu-
kddésre alkalmatlan tarsadalmi kdzeg, a konyvtari
informaciods infrastruktira Ooriasi lemaradédsa, a
koényvtarosképzés lépéshatranya... Ebben a hely-
zetben érte a rendszervéaltozas a konyvtaros szak-
mat, igy érthet6, hogy 1990-ben csak a bizonyta-
lanséag, az aggodalom fokozédott.

A dermedtségb6l azonban sikerilt kiszabadulni, és
a kuls6é és a belsd kortlmények valtozasat a ja-
vunkra forditani: az /IF, majd NIIF létrejotte meg-
alapozta a szamitogépes halézati hattér kialakita-
sat; az Uj felsGoktatasi palyazati rendszer, a
TEMPUS, ablakot, sét ajtét nyitott a vilagra a
koényvtarosképzésben is; a japan segélyprogram a
felsBoktatasi konyvtarakat hozta helyzetbe; az
NKA létrehozasa az egész koényvtari rendszer
szdmara tamogatasi forrast jelentett. A szakma is
.,megrazta magat’, megindult a kényvtarak kdzotti
kooperacio uj formainak kezdeményezése, a civil
szakmai szervezetek meger6sddése; az &gazati
iranyitas kisérletet tett a szabalyozas, a koordinacié
helyreallitasara (pl. OSZIR), rendszertervek készil-
tek, ha nem is valdsultak meg. 1993-t6l pedig meg-
indult a felkészllés a kdnyvtari térvény létrehozasa-
ra, amely aktivizlta az egész kdnyvtaros tarsadal-
mat. Szamomra ez az id6szak is sikertorténet,
amelyben taldn a megmaradasi 6sztén munkalko-
dasa révén lenduletet vett a konyvtarigy, megeré-
s0dott, stabilizalodott és a lemaradasainak jé részét
behozva a folyamatos fejl6dés utjara Iépett.

A konyvtari térvény megszuletésének végigkove-
tése ugyancsak izgalmas fejezete a kdnyvnek.
Tudjuk, hogy a téma kuldndsen kedves a szerzd
szamara is, hiszen minisztériumi karrierjének elsé,
jelentds sikerét jelentette. A folyamat nagyon rész-
letes és alapos leirasa egyrészt bepillantast enged
a torvénykezés utvesztdibe, masrészt lehetéséget
ad a szerzének megemlékezni mindazok érdemei-
rél, akik végigjartak vele az utat. Az olvasé pedig
tanuja lesz az uj agazati szakmai iranyitasi mun-
kamodszer kialakulasanak, mely ebben a folya-
matban kristalyosodott ki, és valt kiprébalt gyakor-
lattd. E szubjektiv tényez6kon tul a térvény elfoga-
dasa igazan nagy jelent8ségi. Végsdé soron a
kdnyvtari térvény lett az a keret, amely a kovet6
jogszabalyokkal egyiitt lehetévé tette az orszagos
kényvtarfejlesztési stratégiak megalkotésat, a rend-
szerben valé mlkddést, a konyvtarak telematikai
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fejlesztését, vagyis a korabbi lemaradasok miatti
felzark6zas meginditasat. Alapvetd szemléletvaltast
deklaralt a torvény, mely szerint a kdnyvtari rend-
szernek az allampolgarok érdekeit kell szolgalnia, a
kdzjé intézményeként, az informaciés tarsadalom
alapintézményeként. Uj hangsulyok, Uj szerepek,
Osszhangban Eurdépaval és a vilaggal. A toérvény
életbe lépésével és annak alkalmazasaval kezdd-
dott igazén az érdemi konyvtari rendszervaltas.

igy azutan az elsé stratégiai ciklus (1998-2002)
megoldandé feladatait, célrendszerét tulajdonkép-
pen a konyvtari térvény ,diktalta”: tovabbi jogi sza-
balyozas, telematikai fejlesztések, rendszerelvi
mikodés, nyilvanos kdnyvtarak feltételrendszeré-
nek kialakitasa, a Nemzeti Kényvtar szervezeti és
szolgaltatasi korszerUsitése, a Konyvtari Intézet
létrehozasa, a konyvtarosok tovabbképzésének
korszeriisitése stb. Nem voltak prioritasok, az
adott helyzetben minden teruleten meg kellett in-
dulnia a fejlesztéseknek, hogy erdsitsék egymast
és az egész konyvtarugyet. A rendkivil szertedga-
z6, mindent atfogé feladatrendszerbdl mégis ki-
emelkedik az [Informaciés és Kommunikéacios
Technolégia és tartalomszolgéltatas-fejlesztés
megteremtésének koncepcidja, ,a Koncepci¢”. Ez
— mint az egész konyvtari rendszer alapjait megha-
tarozo6 feladat — komoly kihivast és egyben oriasi
lehet6séget jelentett a szakma széamara. A Kon-
cepcid a kozgyljtemények rendszerén belll a
kdnyvtarak prioritdsaval szamolt, tartalmazta az
egymasra épuld fejlesztési elemeket: a kdnyvtarak
IKT- fejlesztését, az intézmények héalézatba szer-
vezését, munkamegosztasat, majd az informaciés
hal6zat tartalmi feltdltését, az informéaciokészlet
létrehozasat és blvitését, a kdnyvtari szakembe-
rek felkészitését, s az egész tervezett program
finanszirozasanak forrasait és Utemezését. A ha-
romeéves telematikai fejlesztés péalyazati formaban
tértént tAmogatasa majdnem egymilliard forint volt.

A masodik stratégiai ciklus (2003-2007) a ,min-
den” helyett mar prioritasokat, differencialt felada-
tokat fogalmazott meg alapos helyzetelemzésre
épitve, ugymint a vidék, féként a kistelepulések
konyvtari ellatdsanak javitdsat, a szolgaltatasok
min&ségfejlesztését; a dokumentum- és informa-
cibellatottsag megoldasat az IKT fejlesztésével; a
konyvtarosképzés, tovabbképzés szinvonaldnak
javitasat; valamint a kdnyvtarosok tarsadalmi hely-
zetének és érdekérvényesitésének javitasat. A
masodik ciklus mérlege pozitiv. Jelentds elérelé-
pés tortént a minéségiranyitas konyvtari metodika-
janak és gyakorlatanak kidolgozasaban, a hatra-
nyos helyzetliek kdnyvtari ellatasanak teriletén, az
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IKT fejlesztések infrastrukturadlis és tartalmi vonat-
kozasaban, kiemelkedbéen j6 megoldas sziletett a
kistelepulések konyvtari ellatasara a KSZR-en
keresztul, sok tekintetben javult a kdnyvtaros palya
presztizse és megsziletett a magyar konyvtaros-
sag etikai kodexe. A ciklus soran megvaldsult
eredmények az immar olajozottan mikédé munka-
csoportoknak, az agazati felsészintl iranyitas ha-
tarozottsaganak és a tarcak kozotti egyuttmiiko-
désnek voltak kdszonhetdk. S ne felejtsik el: kdz-
ben volt egy unids csatlakozés is. A veszteségek
szdmbavétele is tanulsagos: meghiusult az Orsza-
gos Koényvtari Digitalizalasi Stratégiai Terv, a
kényvtarakat kirekesztették az Uj Tudas palyazati
programbdél, nem jott Iétre az els6 korszer( interne-
tes konyvtarbusz, sikertelenek voltak az ODR-
konyvtarakat sujté postakoltségekrél folytatott tar-
gyalasok. Es talan a legnagyobb, maig haté ku-
darc: a minden érvelés ellenére megvaldsitott par-
huzamos infrastrukturdlis kormanyzati fejlesztések,
természetesen a kdnyvtarakra hatranyos kovet-
kezményekkel. Ezt a helyzetet tovabb sulyosbitjak
a szakman belll is kikiszobdlhetetlennek tind
parhuzamos fejlesztések. Ezek a veszteségek —
elére lathatéan — a harmadik stratégiai ciklusban
csak kis mértékben csokkenthetdk.

A harmadik stratégiai ciklus, a Portal Program, a
kdnyvtari rendszer orszagos fejlesztésének Uj ira-
nya (2008-2013), még eleven val6sag korulottink,
még benne élunk. Célkitlizése a mindenki szamara
hozzaférhetévé tett informacidkkal, tudassal és
miveltséggel felkészitett, versenyképes orszag
kialakulasanak el6ésegitése. (Most, 2011-ben, ha
lehet, ez még erbteljesebb cél, mint 2008-ban
gondoltuk.) A célok eléréséhez az eddig megkez-
dett, fontosnak és sikeresnek bizonyulé kdnyvtari
tevékenységek tovabbi erdsitése (pl. KSZR prog-
ram), a tértdl és id6tél figgetlen kdnyvtari szolgal-
tatasok bevezetése, az olvasasi kultura konyvtari
eszkdzokkel torténd fejlesztése, a k6zO6sségi szol-
galtatdsok, a felndttképzés tamogatasa egyarant
szikséges. Ezekbdl a célokbdl és feladatokbodl
ismét markansan kirajzolddik a kdzjoért tevékeny-
ked6 kényvtar képe. Legalabbis szeretnénk, ha ezt
az allampolgérok is igy érzékelnék.

E stratégiai ciklus feladatainak koordinalasahoz —
az eddigi gyakorlattdl eltéréen — nem jottek létre
munkabizottsagok. Az el6készit6 munka ez eset-
ben az eurdpai unios palyazatok teljes kori eléké-
szitését jelentette: a terulet fejlesztésének megfo-
galmazasat és elfogadtatasat a kormannyal, az
EU-val; az akcidtervek megfogalmazasat és elfo-
gadtatasat a szakmaval, végul az akciotervek pa-
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lyazatta formalasat. A megvaldsitas keretét a
TAMOP (Térsadalmi Megujulas Operativ Program)
és a TIOP (Téarsadalmi Infrastruktira Operativ
Program) palyazatok adjak, a kooperaciét a palya-
z6 konzorciumok biztositjak. A kotetben részletes
beszamolét talalunk a TIOP és a TAMOP palyaza-
tok anyagi kondicioirdl: a tamogatési forrasok 6sz-
szegeirdl és a nyertes kdnyvtarak szamarol. Valo-
ban, soha nem latott nagysagrend(i tdmogatasokat
tudunk felmutatni a palyazatokban, mely feledteti a
palyazassal jar6, szamunkra eddig ismeretlen
megprobaltatdsokat... llyen mértékld tamogatasi
forrasoknak lathato fejl6dést kell eredményezniuk
a kitlzott célok teriletén! Ezek felmérése és érté-
kelése még eléttink all.

Husz év, b8 két évtized tehat a mérlegen. Latjuk,
honnan indultunk a rendszervéltdskor és hol tar-
tunk most. Latjuk, hogy a husz év alatt hanyszor
és mennyit valtoztak a tarsadalmi, gazdasagi, poli-
tikai tényezdk itthon, Eurépaban és a vilagban,
melyekhez mindig alkalmazkodnia kellett a szak-
manak. Es ennek megfeleléen: valtoznia. Az el6z6
rendszerben szocializalédott szakembergardanak

nemcsak a szakmai ismereteit kellett folyamatosan
korszerUsitenie, hanem szemlélet- és gondolko-
dasmaodjat is. A rendszerszemlélet, a kooperacios
készség, a mindségelviiség, a szolgaltatas- és
hasznalé-kézpontusag tertiletén — hogy csak né-
hany szempontot emlitsiink — jelentds el6relépés
tortént. De elegendd-e ez a fenntarthato fejlédés-
hez, az Ujabb és uUjabb veszélyek, kihivasok keze-
Iéséhez, amelyekkel szembe kell néznie a kdnyv-
taros szakmanak, ha meg akarja 6rizni eddig elért
eredményeit, eddig kivivott presztizsét. Ez az ag-
godalom, kotelesség- és felelésségtudat, mely a
két évtized agazati iranyitasi gyakorlataban olykor
jogos turelmetlenségben is megnyilvanult, athatja
az irast. A szerz6 immar nem kovetelésként, in-
kabb szellemi 6rokségként kivanja atadni elkotele-
zettségét mindenkori utédainak, a tovabbvivéknek.

A kotetet — a sorozat sajatossagainak megfelel6en
— gazdag irodalomjegyzék, név- és targymutato,
valamint angol nyelvi 6sszefoglalé teszi teljessé.

Bartos Eva
(a Konyvtari Intézet igazgatoja)

Elnyeli az internet a draga folyoiratokat?

A nyereséget hozo6 évtizedeket kdvetéen a tudomanyos kiadoi iparag kutyaszoritéban érezheti magat. Raadasul a kiépitett allasaik
elleni tamadasok élére éppen olyanok alltak, akiktdl erre a legkevésbé sem lehetett szamitani: a kdnyvtarosok. Az egyetemek — Nagy-
Britanniatél Kaliforniaig — nem hajlandék megujitani a tudomanyos folyoiratok draga el6fizetéseit, ehelyett el6szeretettel kotnek megal-
lapodasokat ,szabad hozzaférést” kinal6 kiadokkal. Azok anyagai ugyanis ingyenesen elérhetdk az interneten, az egyetlen korlatozas,
hogy kételezd hivatkozni rajuk.

A folyodiratok arai — elrugaszkodva a valds koltségndvekedés altal indokolt mértéktdl — egyre magasabb szintre emelkednek. Aggoda-
lomra ad okot, hogy szamos kutatas eredménye, amelyet sok esetben az adéfizeték pénzébdl finansziroztak, el van zarva a kiadok
fizet6s falai mogé.

Az Ujsagokhoz és a zeneiparhoz hasonldan a tudomanyos kiadas teruletét is drasztikusan érintette az internet térhoditasa. Ellentétben
az Ujsagirdkkal, a legtébb tuddst azért fizetik, hogy kutasson vagy oktasson, és nem azért, hogy irjon. Mégis az 0sszes tudosnak
publikalnia kell: meg kell osztania, el kell biraltatnia a szakmai kdzvéleménnyel kutatasi eredményeit, igy léphet elére a ranglétran. Az
a tudds, aki nem publikal rendszeresen, altalaban nem kap tdmogatast, igy pedig egyoldalu kapcsolat alakul ki a kiadokkal.

A nyilt hozzaférés nem olyan, mint az illegalis fajl- vagy zenemegosztas, illetve a videokalézkodas, mivel a szerzdi jogok tulajdonosa
engedélyezi a publikalt anyag széles korli felhasznalasat.

Az Elsevier Biochimica et Biophysica Acta folydiratanak eléfizetési ara példaul tébb mint évi 18 000 eurd.

A nyomtatott folyoiratokkal kapcsolatos kdltség azonban csupan az egyik tényezd, amelyik szerepet jatszik az olyan nyilt hozzaférési
folyéiratok szamanak robbanasszerli ndvekedésében, mint amilyen példaul a PLoS One. A nonprofit Public Library of Science altal
létrehozott PLoS One révén megjelent publikaciok szama a 2006-ban regisztralt 138 cikkrél 2010-ben 6749-re nétt, igy a vilag legna-
gyobb tudomanyos folydiratava nétte ki magat. Ellentétben a papiralapu kiadvanyokkal, a PLoS One természetesen nem korlatozza
azoknak a cikkeknek a szamat, amelyeket fogadni tud.

A Commonwealth of Learning a fejl6d6é orszagokban foly6 oktatasi tevékenységet segiti. Ezekben az az egyik f6 akadaly, hogy hia-
nyoznak a magas szinvonalu oktatasi anyagok, mivel nem engedhetik meg maguknak draga folydiratok eléfizetését. J6v6 juniusban a
Commonwealth of Learning lesz a tars-hazigazdaja az ENSZ Nevelésiigyi, Tudomanyos és Kulturdlis Szervezete altal szervezett
vilagkonferencianak, amelynek célja: késziiljon felmérés a nyilt hozzaféréshez valdé kormanyzati hozzaallasrdl, és segitsen megfogal-
mazni a lehetséges iranymutatasokat a kormanyzati tdmogatashoz. Mark Patterson (PLoS One) szerint a nyilt hozzaférés mar megke-
rulhetetlen eleme a kiadoi iparagnak, de még mindig hosszu utat kell megtenni addig, mig ez lesz a dominans modell.

ISG.hu Hirlevél, 2011. november 23., http://www.sg.hu/
(SzP)
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