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A VEZETŐI TÁJÉKOZTATÁS 
A NÉMET DEMOKRATIKUS KÖZTÁRSASÁGBAN 

Gert Jedziny 

1. A Z I I D VEZETŐI TÁJÉKOZTATÍSÍHAK HELYE A VEZETÉSI ÉS TERVEZÉSI 
KJLTAHAIBAH, ÉS'AZ EZZEL KAPCSOLATOS FELELŐSSÉG 

Az Információszolgáltatás hatékonysága az átadott információ" 
felhasználhatóságától, a l e i r t megoldás közvetlen alkalmazhatóságá
tól függ. Különösen v o n a t k o z i k ez a megállapítás azokra az informá
ciókra, amelyeket a párt- és állami vezetők számára készítenek, A v e 
zetői információk e címzettjei a s z o c i a l i s t a államirányit ásnak; a k t i v , 
sokoldalúan ható részesei. K i n t központi állami sz a r v e k vezetői CBb-
bek között irányítják a t e r v e k kidolgozását és megszervezik ezek meg
valósítását az egész népgazdaság területén. Ezenitulmenően ellenőrzik 
i s a tervteljesitést és meghozzák a szükséges döntéseket. 

A tervezés megszervezését és megvalósítását a tervezés informá
ciós r e n d s z e r e s e g i t i elö. A tervteljesitós ellenőrzését a számvite
l i és s t a t i s z t i k a i r e n d s z e r , a s t a t i s z t i k a i információs r e n d s z e r t e 
s z i lehetővé. A vezetés számára nagy Jelentőségűek a s z o c i a l i s t a k o l 
lektíva irányitésénan, a vezetők emberekkel k a p c s o l a t o s munkájában a 
p o l i t i k a i és szociológiai természetű információk i s . 

Ebbe a vezetők által felhasználásra és feldolgozásra kerülő szé
l e s körű és sokrétű információhalmazba k e l l a tudományos és műszaki 
információkat i s b e o l v a s z t a n i . Ezek az információk csak a k k o r hatéko
nyak, ha megfelelően támogatják a vezetőket a t e r v e k kidolgozáséban. 
Ezt a f e l a d a t o t ugyanié tudományos előrelátás, továbbá a tudományoa-

SzerzS e ZIID / Z e n t r a l i n * t i t u t fúr l o f o r n a t i o n und Dokuaentation a Központi 
Információs és Dokumentációs Intézet/ vezetól tájékoztatási osztályának veze
tője. A c i k k a szerzS Budapesten, 1972. novemberében az OMKDK-ban a hazai tá
jékoztató izakemberak «zar*ra t a r t o t t előadásának rövidített változata. 
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müBzaki haladás eredményeként várható változások alapos I s m e r e t e nél
kül nem l e h e t a s z o c i a l i s t a társadalom érdekeinek megfelelően megol
d a n i . 

I s m e r t tény, hogy egy megjelenő irányzatról szóló, e s e t l e g csak 
nagyon vázlatos, b i z o n y t a l a n információ a vezetők számára jelentősebb 
l e h e t , m i n t a mult egzakt ismertetése. 

i«em áll szándékomban r a n g s o r o l n i a f e n t f e l s o r o l t információs 
területeket /a tervinformációt, a s t a t i s z t i k a i információt, a p o l i t i 
k a i ée szociológiai információt, v a l a m i n t a tudományos-műszaki ínfor
mációt/, mert az minden b i z o n n y a l nem lenne h e l y e s és d i a l e k t i k u s . A 
vezetők igénylik az információk valamennyi kategóriáját ós a z t r e n d e l 
kezésükre i s bocsátják. 

A f e l a d a t az, hogy a tudományos 03 műszaki vezetői információkat 
nelyeBen épitsük be a vezetők tájékoztatásának rendszerébe, és h e l y e 
sen határozzuk meg mind az információk összességének, mind az egyes 
részinformációknak arányait. 

A tudományos és műszaki információkat nem l e h e t ée nem szabad 
más információ-fajtáktól, i g y a s t a t i s z t i k a i és p o l i t i k a i informáci
óktól elhatárolni. A tudományos és műszaki vezetői tájékoztatás nem 
mondhat l e a s t a t i s z t i k a i adatokról. 

Egy t r e n d bármiféle számszerűsítése műszaki, műszaki-gazdasági 
ée gazdasági mutatókhoz v e z e t , amelyek válogatása, feldolgozása és 
közreadósa azonban már különleges információs problémát j e l e n t . Ameny-
n y i o e n a vezetői tájékoztatással - m i n t s z i n t e t i k u s információkkal -
k a p c s o l a t o s tanulmányok o l y a n témákat tárgyalnak, amelyeK jövőbeni 
termelési módBzereicre vagy termékekre vonatkoznám, akkor lehetőség 
s z e r i n t egyidejűleg u t a l n i k e l l az egyes emberek munka- és életfelté
t e l e i n e k ezeic eredményeként várható változásaira, rá k e l l m u t a t n i a 
társadalmi kihatásokra, a környezet problémáira, többek között szo
ciológiai szempontból i s . 

A fiémet S z o c i a l i s t a Egységpárt V I I I . Kongresszusán megfogalma
z o t t , az 1971-1975-ös t e r v v e l k a p c s o l a t o s irányelv kimondja, hogy a 
f e l a d a t a nép anyagi és kulturális életszínvonalának további emelése, 
a s z o c i a l i s t a termelés fejlesztési ütemének, a társadalmi munka haté
konyságának növelése, a munka termelékenységének f o l y t o n o s emelkedése, 
a tudományos és műszaki haladás Következetes hasznosításéval. Ez i ¬
rányt mutat a tudományos és műszaki vezetői tájékoztatás számára i s , 
h i s z e n az a tudomány ós t e c h n i k a u j a b b , a népgazdaság fejlődése szó
mára i g e n jelentős eredményekről adhat h i r t és útbaigazítást annak a 
mintegy 350 vezetőkádernek, a k i kollektívájával vállvetve megszabja 
a s z o c i a l i s t a termelés, a tudományos munka fejlesztési ütemét. Ez az 
irányelv rámutat a tájékoztatás egész folyamatának p o l i t i k a i jelentő
ségére, h e l y e s megszervezésének szükségességére. 

A tudományos és műszaki tájékoztatás ezáltal válik a tudománypo
l i t i k a ós a hosszutávu gazdaságpolitika eszközóvé. 

A z t , hogy a tudományos és műszaki tájékoztatás területéről mi 
ée hogyan t a r t o z i k a vezetői tájékoztatáshoz, a z t a Tudományos és Bü-
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a z a k l Minisztérium határozza meg. Ebből Kifolyólag az elmúlt években 
ezen a területen i g e n konkrét együttműködés a l a k u l t k i a Tudományos 
és Műszaki minisztérium / M i n i s t e r i u m für 'fflssenaehaít und Teohnik/ 
és a Z I I D között. Az együttműködés koncepcióját a tudományos ée mű
s z a k i ügyek m i n i s z t e r e h a g y t a jóvá. 

A tudományos és műszaki vezetői tájékoztatás megszervezésében 
tehát két egymástól különböző tényező h a t : 

• egyrészt a tudományos és műszaki vezetői információknak a ve
zetői tájékoztatás rendszerébe megfelelő módon történő beillesztése, 
r e l a t i v önállóságinak figyelembevétele m e l l e t t ; 

e másrészt annax biztosítása, hogy a tudományos és műszaki e r e d 
mények, m i n t a népgazdaság, a tudományos munka jövőbeni fejlődésének 
i s m e r t feltételei, t u d a t o s a n orientáló hatást f e j t h e s s e n e k k i az egy
értelmű és céltudatos elképzelések érdekében. 

E második pont rámutat a r r a a felelősségre, mely ennek az i n f o r 
mációs munkának a sajátja. Ez a felelősség azonban csak akkor él, ha 
a munkában résztvevők tisztában vannak ezeknek az információknak 
szükségességével, és i s m e r i k közvetett ős közvetlen hatásukat. Mind
ez a z t i s j e l e n t i , hogy a Z I I D vezetői tájékoztatási osztályának t u 
dományos munkatársai nemcsak saját szakterületűk Jól képzett káderei 
k e l l hogy legyeneK, hanem meg k e l l érteniük a p a r t és a kormány hatá
r o z a t a i t , célkitűzéseit, át k e l l látniuk egyes meghatározott, az ál
l a m i apparátus által már a következő szakaszban megoldandó f e l a d a t 
komplexumok elsődleges fontosságát. Képesnek k e l l lenniök a r r a , hogy 
a szakemberetarel klépitett k a p c s o l a t a i k és saját, az információforrá
sokban végzett búvárkodásuk révén ráirányítsák a f i g y e l m e t a z o k r a a 
problémákra, a m e l y e k k e l k a p c s o l a t b a n a legmagasabo szintű vezetés ré
szére információkat K e l l szolgáltatni /tervinformáció, s t a t i s z t i k a i 
információ, v a l a m i n t a p o l i t i k a i és szociológiai információ/. 

Nem egyedül a tudományos munkatársaknak van ebben a s z e r v e z e t 
ben meghatározó szerepük, de a k a p c s o l a t o k n a k ós felelőssógneK ebben 
az együttesében a tudományos ós műszaki vezetői tájékoztatás színvo
n a l a döntő mértékben tőlük függ. 

2. ALAPELVEK A TUDOMÁNYOS ES MŰSZAKI VEZETŐI TÁJÉKOZTATÁS KIALAKÍTÁ
SÁHOZ 

2.1 A vezetői tájékoztatás időszerűsége, tudományossága és érthetó-

A vezetői Információk időszerűségének kérdését két, egymástól 
független szempont figyelembevételével k e l l k e z e l n i : 

• a vezetői tájékoztatás t e m a t i k u s munkatervének egy évre előre 
meghatározott témáiban k i a d o t t vezetői információk időszerűsége; 
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• a vezetői tájékoztatás o l m z s t t j e l n e k közvetlen kérdéseire át
a d o t t információk aktualitása. 

A tudományos és műszaki vezetői tájékoztatás erőit a központi 
állami szerveknek a z o k r a a f e l a d a t a i r a összpontosítja, melyeket a 
népgazdaság arányos fejlesztésével és az a n y a g i , v a l a m i n t a nem anya
g i termelés egész területének optimális kötelezettségeivel összefüg
gésben meg k e l l o l d a n i . 

Ebben a nagy jelentőségű ós állandó f o l y a m a t b a n o l y a n probléma
körök kerülnek előtérbe a Műszaki ás Tudományos Minisztérium, v a l a 
mint az Állami Tervbizottság szintjón, amelyekre nézve szükségessé 
válik nemzetközi fejlődési tendenciáik, műszaki-gazdasági jelentősé
gük, NDK-beli helyzetük bemutatása, i l l e t v e megoldási lehetősógsik 
felvetése, 

Az NDK-ban létrehozott vezetői tájékoztatás a l a p e l v e az, hogy 
egy a d o t t probléma tématerv s z e r i n t i tanulmányban való feldolgozását 
a megfelelő szakterületen a k t i v munkát végző szakember dijazás e l l e 
nében végzi e l . A tanulmány készítőjének g y a k o r l a t a hozzájárul a ké
szülő tanulmány sokoldalú szakmai vonatkozásai h e l y e s értékeléséhez. 
De nő a tanulmány Időszerűsége i s , t e k i n t e t t e l a r r a , hogy tudományos 
ülések, nemzetközi konferenciák ée személyes k a p c s o l a t o k révén egy
idejűleg az u j és f o n t o s információk i s kiértékelhetők. 

Az információ érthetőségének kérdésében azonban más a h e l y z e t . 
A kézirat elkészítése után i g e n gyakran kerül s o r annak átdolgozásé
r a . E munkában a Z I I D munkatársának következetesen k e l l végrehajtania 
feladatát. A m e l l e t t a követelmény m e l l e t t , hogy a tanulmányok k i d o l 
gozásánál egyidejűleg értékelésre kerüljenek a legaktuálisabb i n f o r 
mációk i s , ez a müvelet i s lehetőséget nyújt az aktualitás befolyá
solására. Az NDK minisztertanácsa munkatervének megfelelően - ez a 
Z I I D rendelkezésére áll - bizonyos tanulmányokat ügy l e h e t elkészí
t e n i , hogy az átfogó munkák m e l l e t t a központi állami szerveknek a 
tudományos-műszaki fejlesztést ösztönző, iránytadó információk i s 
rendelkezésre álljanak tanácsadás céljából. 

A vezetői tájékoztatás c i m z e t t j e l n e k közvetlen kérdéseire a d o t t 
információk aktualitásának problémája a z t a f e l a d a t o t rója ránk, 
hogy egy o l y a n központi információtárat épitsünk k i a tudományos és 
műszaki vszetői tájékoztatás céljaira, amely Jól m e g f o n t o l t határok 
között a lehető leggyorsabban és l e g t e l j e s e b b e n képes az előre sze
lektált vezetői információkat problémaorientáltán rendelkezésre bo
csátani. Ez a f e l a d a t mindenesetre átfogóan s z e r v e z e t t ós módszerta
n i előfeltételeket, törvényes a l a p o k a t igényel. 

2.2 A vezetői tájékoztatás fajtái ás felhasználásuk a vezetésben 

Az e d d i g i e k b e n a tématerv s z e r i n t k i d o l g o z o t t központi informá
ciós tanulmányok / S t u d i e n d e r Z e n t r a l e n I n f o r m a t i o n / játszottak dön
tő s z e r e p e t . A tématerv kidolgozása a Tudományos és Műszaki M i n i s z 
térium szakosztályainak,az Állami Tervbizottság tudományos és műsza-
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k i osztályainak szoros együttműködése alapján történik, a Párt hatá
r o z a t a i n a k és irányelveinek figyelembevételével. Mi n t e g y 120 témát 
határoznak meg. Ezek közül 40-50 téma kerül pontosabb negf ogalntazás-
r a , m i n t a központi információs tanulmányok következő évi munkater
vének j a v a s o l t témája. E tématerv Jóváhagyásra a tudományos és műsza
k i ügyek s z a k m i n i s z t e r e elé kerül. A többi j a v a s o l t téma útmutatást 
ad a kezdeményező információk / I n i t i a t i v i n f o r a a t i o n e n / készítéséhez, 
melyeket a téma állásának NDK-beli helyzetére való utalás nélkül d o l 
goznak k i . A kezdeményező információs kiadványokból évenként 50-60 
készül e l . A központi információs tanulmányokat legtöbbször bízalcas 
szolgálati iratként k e z e l i k és vagy valamennyi vagy speciális e s e t e k 
ben csak néhány c i m z e t t k a p j a a vezetői információk címzettjeinek kö
réből. A kezdeményező információs kiadványokat a vezetői tájékozta
tás valamennyi címzettje megkapja. 

A központi információs publikációkból készült tömöritvényeit a 
Z I I D térítésmentesen bocsátja a vezetői tájékoztatás címzettjeinek 
rendelkezésére. Ez évenként 6 számot t e s z k i . 

M i l y e n hasznot j e l e n t a címzettek számára ez az e l j u t t a t o t t i n 
formáció? Ezt 1971. március-áprilisában próbálták megállapítani. Kér
dőív segítségével 83 c i m z e t t véleményét kérték be. Válasz 47 helyről 
érkezett. F e n t i témát illetően megbeszéléseket f o l y t a t t a k 7 m i n i s z 
t e r r e l és 4 miniszterelnökhelyettessel. 

A megkérdezés 0 3 az Írásbeli állásfoglalások kiértékeléseként 
az alábbiakat l e h e t e t t megállapítani: 

• a tanulmányok hasznosak a címzettek személyes tájékozódása 
szempontjából; 

• csaknem valamennyi c i m z e t t kiértékeli a k a p o t t anyagokat sa
ját vezetői területén; 

• a tanulmányok a cimzetbeknek általános tájékoztatást nyújta
nak a tudomány és t e c h n i k a fejlődésének irányáról. Sokan, a k i k ezeket 
a kiadványokat kapják, m i n t ismerettárolókat e l t e s z i k és az éves, v a 
l a m i n t háromévenkénti r e g i s z t e r e k segítségével jól használják azokat; 

• mintegy kétharmada a címzetteknek e l i s m e r i , hogy a tanulmá
nyok útmutatást adtak a problémák felismerésére, és komoly indítást 
adnak viták rendezésére. 

Tanulmányok egész sorát l e h e t , m i n t különösen érdekeset k i e m e l 
n i , m i n t p l . : 

• az acél anyagminőségének megjavítása r i t k a elemek céltudatos 
alkalmazásával; 

• a müanyagtechnika fejlődési irányai; 

• modern petrokémiai eljárások kialakitása nagy kapacitású p i -
rolizis-üzemek megvalósítására, a termékek komplex értékelése; 
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• a villamosenergiáéHátás f o l y a m a t a i n a k automatizálása, a u t o 
matizált, integrált Ínformációfeldolgozó r e n d s z e r e k segítségével s t b . 

A tanulmányok összeállítását általában jónak és célnak megfelelő
nek találták az alábbi j a v a s l a t o k m e l l e t t : 

• egyre f o k o z o t t a b b a n k e l l a gazdasági szempontokkal f o g l a l k o z 
n i ; 

• körültekintőbben k e l l a b e m u t a t o t t fejlődési irányzatokat ér
tékelni; 

• a külföldi információkat az ÖDE fejlődésével és problémáival 
való Összefüggésükben vizsgálva k e l l k r i t i k a i l a g értékelni; 

• az egyszer cár megvizsgált témákat f o l y t a t n i k e l l , t e k i n t e t 
t e l az u j a b b i s m e r e t e k alapján történő aktualizálásra; 

• a tanulmányt azáltal k e l l j o b b a n és mélyebben tagolttá t e n n i , 
hogy a szöveg közé beszúrt cimek a súlyponti kérdéseket kiemeljék, ős 
ezáltal a tanulmány időtakarékos ás racionális olvasása lehetővé vál
jék; 

• közölni k e l l a f o n t o s a b b primér forrásokat annak érdekében, 
hogy megkönnyítsék az érdeklődők számára a problémába való további 
elmélyedést /elsősorban u t a l n i k e l l az intézmények és sz e r v e k nem 
publikált dokumentumaira/. 

A központi tájékoztatás nyújtotta, a publikációkból készült tö
mörítvényeket i s hasznosnak és szükségesnek tartják. A témák s z e r t e 
ágazó v o l t a ellenére a vezető káderek nagy része i g e n a k t i v a n o l v a s 
sa a tanulmányokat, hogy a tudomány ós t e c h n i k a u j a b b eredményeiről, 
a csatlakozó területek u j a b b problémáiról információkra teg y e n s z e r t . 

2.3 A ren d s z e r e s információ kínálata és az e s e t i megkeresésre a d o t t  
tájékoztatás 

A Z I I D által 1964 óta végzett vezetői tájékoztatási munka, r e n d 
szeres információszolgáltatás címzettjei a tudományos és műszaki ü¬
gyek m i n i s z t e r e által meghatározott személyek v o l t a k . A címzettektől 
kevés s s e t i megkeresés érkezett. 

Mindezek ellenére objektív szükségletként j e l e n t k e z i k az az 1 -
gény, hogy a tudomány és t e c h n i k a területén központi ismerettarolót 
építsenek k i a vezetői tájékoztatás számára. A felhasználók megkérde
zésekor m i n d i g felmerült az a követelés, hogy bizonyos problémák k i 
munkálásához lehetőségnek k e l l l e n n i e a l e g f o n t o s a b b területeken ösz-
szefoglaló információk megszerzésére. Tehát o l y a n információkról van 
szó, melyeket már eleve a vezetési f e l a d a t o k számára d o l g o z t a k k i , a¬
m e l y e k k e l a vezetési információk feldolgozásánál már f o g l a l k o z t a k . 

Ez a tudományos és műszaki tájékoztatás rendszerében készített 
tanulmányok, v a l a m i n t nemzetközi összehasonlítások és trendvizsgála-
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t o k központi nyilvántartását f o g l a l j a magában. Továbbá össze k e l l vá
l o g a t n i a h a z a i ée külföldi szerzők o l y a n munkáit, amelyek áttekintő 
Jellegüeic vagy amelyek kutatási jelentésnek minősíthetők. 

A tudományos és műszaki információk t e l j e s területén s z a k m a i l a g 
megalapozott munkát csak akkor l e h e t végezni, ha a tudományos ée mű
s z a k i központi ismerettár felépítésének munkájába s z e r v e z e t t e n bevon
j u k az ezen. a területen működő tájékoztatási és dokumentációs s z e r v e 
k e t . 

3 . A VEZETÓI TÁJÉKOZTATÁS DECENTRALIZÁLT ÉS CENTRALIZÁLT MEGOLDÁSÁ
NAK SZEBVEZÉSI ALAPJA 

3 . 1 Levelező hálózat kiépítése 

Az 1971-es év közepén kezdődött meg a levelezőhálózat kiépítése. 
22 szakértő, többnyire p r o f e s s z o r és akadémikus kötelezte magát a 
Z I I D - d e l kötött megállapodásban a r r a , hogy a tudomány és a t e c h n i k a 
fejlődését a maga szakterületén állandó j e l l e g g e l f i g y e l i , arról a 
ZILD-nek rendszeresen információkat j u t t a t e l . 

Az i l y e n jellegű együttműködés nem képezi honorárium-szerződés 
tárgyát, hanem élő k a p c s o l a t o t j e l e n t a munkatársak és a szakértők 
között. 

M i l y e n f e l a d a t o k hárulnak a levelezőkre a Z I I D szemszögéből néz
ve? 

Utalások nemzetközi ülésekre, konferenciákra, i r o d a l m i kiértéke
lésekre vagy a tudomány és a t e c h n i k a területének o l y a n jelenségeire, 
amelyek tudományos munnénK koncentrációja vagy népgazdaságunk fejlő
dése számára döntő jelentőségűek. 

Az u j s z o v j e t tuaományos és gazdasági t a p a s z t a l a t o k közvetítése; 
ehhez a levelezők, k a p c s o l a t a i k kihasználása révén lényegesen hozzá 
tudnak járulni. 

A tématerv s z e r i n t i tanulmányok kidolgozásánál, de a szükséges 
aktuális témáknál i s ajánlatos a szerzői kiválasztásakor bevonni a 
levelezőket. Az ő tényleges i s m e r e t e i k alapján t u d j u k kiegészíteni a 
szerzőiekéi szemben támasztandó szakmai és p o l i t i k a i követelményeket. 

A Z I I D e d d i g 70 különféle formájú információt k a p o t t levelező 
hálózatától. /Kezdve a rövid információktól a speciális szakproblé
mák szintetizált ós értékelt információjáig./ Ezeket a vezetői tájé
koztatásban természetesen különböző módon ée értékkel l e h e t e t t f i g y e 
lembe v e n n i . 

A központi tájékoztatás levelező t a g j a i o l y a n népgazdasági f o n 
tosságú területeket f i g y e l n e k szakmailag, m i n t p l . : 
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• műszaki mikrobiológia és biokémia; 

• ásványi nyersanyagok termelése és feldolgozása; 

a anyagétalakulási f o l y a m a t o k technológiája} 

• anyag- ós energiaátalakitás a l a p e l v e i ; 

• talajerő pótlás; 

• gyártástechnika racionalizálása; 

• magashőmérséklet fizikája; 

• energiagazdálkodás; 

• racionalizálás a közlekedés területén; 

• b i o n i k a ; 

• környezetvédelem hulládékeltakaritás által; 

• atomenergia, a t o m t e c h n i k a ; 

• sugár- és izotóptechnika; 

• technológiai eljárások az elektronikában s t b . 

Az éves szerződések rendszerével fennáll annak lehetősége i s , 
hogy u j levelezőket k a p c s o l j a n a k be a munkába, vagy hogy az együtt
működést megszakítsák. 

3.2 a tudományos ss műszaki tájékoztatási r e n d s z e r információs lé 
tesítményei szolgáltatásainak hasznosítása 

A v e z e t f i i tájékoztatás osztálya tudományos munkatársainak sze
mélyes k a p c s o l a t a i k vannak a szakmailag illetékes információs-doku
mentációs irányitó központokkal és esetenként megkapják a m i n d e n k o r i 
szakterület vezetőkáderei számára k i d o l g o z o t t , műszaki problémákat 
felölelő információkat. 

Ez az együttműködés azonban csak néhány területre t e r j e d k i , p l . 
Szén- és Energiagazdálkodási minisztérium, a l i p c s e i E n e r g e t i k a i I n 
tézet, az Epitésügyi kinisztérium, a Káliumásvény Bányászati és íel-
dolgozási Vállalat, a Megmunkáló Gépek és Jármüvek Tervező Irodája 
s t b . tájékoztatási részlegei vesznek részt i l y e n együttműködésben. 

A rendelkezésre bocsátott információs kiadványokat - melyeket 
különböző formákban kínálnak - és az i g e n precíz m i n i s z t e r i informá
cióktól egészen a trend-tanulmányokig és nemzetközi összehasonlítá
s o k i g t e r j e d n e k - átdolgozzák, majd akkor döntik e l , hogy azokból 
m i l y e n kezdeményező információkat l e h e t Összeállítani; továbbá, hogy 
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m i l y e n t a r t a l m i feltárást k e l l elvégezni a gépi tárolás céljaira. 

E szervezési intézkedések célja az, hogy az egyszer már k i d o l g o 
z o t t informáciákat a vezetői információs rend s z e r b e b e v i v e többszörö
sen felhasználhassák, elsősorban a vezető káderek tájékoztatására. 

X 

JEDZINY, S.; Management I n f o r m a t i o n o f t h e l e a d i n g cadres i n t h e  
Germán Democratic R e p u b l i c 

I n f o r m a t i o n s necessary f o r t h e l e a d i n g cadres can be d i v i d e d 
l n t o f o u r g roups: p l a n n i n g , s t a t i s t i c a l , p o l i t i c a l and s o c i o l o g i c a l 
and f i n a l l y a c i e n t i f i c and t e c h n i c a l i n f o r m a t i o n s . These k i n d s o f i n 
f o r m a t i o n s , however, cannot be 3 e p a r a t e d . Close c o - o p e r a t i o n has been 
e s t a b l i s h e d between t h e S c i e n t i f i c and T e c h n i c a l M i n i s t r y and t h e 
Z I I D on t h e s c i e n t i f i c and t e c h n i c a l i n f o r m a t i o n o f l e a d e r s . S p e c i a l 
r e s p o n s i b i l i t y r e s t s on t h e Z I I D because i t s t a s k l i e s n o t o n l y i n 
a d o p t i n g t h e s c i e n t i f i c and t e c h n i c a l I n f o r m a t i o n t o t h e system o f 
management i n f o r m a t i o n b u t alsó i n t r a n s f e r r i n g t h e new t e c h n i c a l 
r e s u l t s o r i e n t a t i n g and íntegrating t h e c o n c e p t i o n s o f l e a d e r s . I n 
o r d e r t o achieve t h i s t h e management i n f o r m a t i o n must p r i m a r i l y be 
t i m e l y , s c i e n t i f i c and c l e a r . 

I n f o r m a t i o n o f l e a d e r s c o n s i s t s f i r s t o f a l l o f t h e C e n t r a l I n 
f o r m a t i o n S t u d l e s and o f t h e I n i t i a t i v e I n f o r m a t i o n s . A c c o r d i n g t o 
t h e o p i n i o n s o f l e a d e r s t h e i n f o r m a t i o n s s u p p l i e d are v e r y u s e f u l and 
t h e y are permanently used as w e l l . The l e a d e r s have made s e v e r a l p r o -
po s a l s on t h e c o m p i l i n g t h e s t u d i e s . 

A l t h o u g h o n l y a few o r d e r s have a r r i v e d f r o m t h e i r i r o r m a t i o n 
r e c e i v e r s d e s i g n a t e d by t h e S c i e n t i f i c and T e c h n i c a l M i n i s t r y , t h e 
demand f o r e s t a b l i s h i n g a c e n t r a l bank o f i n f o r m a t i o n s has a r i s e d . 

The o r g a n i z a t i o n n o r k f o r b u i l d i n g up a netmork o f c o r r e s p o n d e n t s 
s t a r t e d i n 1971. I t a c t u a l l y means an actíve c o n t a c t and c o - o p e r a t i o n 
between t h e e x p e r t s . I n a d d i t i o n , t h e Z I I D alsó co-operates w i t h sev
e r a l p r o f e s s i o n a l c e n t r a l s . I n f o r m a t i o n s o r i n f o r m a t i o n p u b l i c a t i o n s 
r e c e i v e d f r o m these c e n t r a l s are s u i t a b l y worked over b e f o r e t r a n s 
f e r r i n g t o t h e l e a d e r s . 
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%3,H3HHH. I * . : H m p o p u a i i z O H H a a c ü o T e u a XJÍH p y x o B O j i B T a j i o f l s HEP 

H r r p o p n a u H H , n p e i o o T S B j i a e i r a e j j i a p v K o a o s n T e j i e t t , M O K H O paanejivni, 
na i i e T t i p e r p y n n H ! n a a H o s n e , o T a T K o m n e o K u e , nojtBTa'íecKHe a c o u a o j i o r a -
v e o K a a , a , K s j c o n e u , n a y * i H O — T e x H B ^ i e c K B O . 3 T B r p y n n u Hejibsa o i - p o r o O T -
xexBTb x p y r O T j p y r a , 3 C B B 3 B c B w p o p M a u B O H n o B Q B C T S U O B .-.-.A H a y n m i x 
B T e x K B ^ i e c K B x p y K O B O i a r e j i e f t T e c n o e KoonepapOBaRae o ő p a s o B a j i o c b u e m y 
H a y i R U M a T e x a B i e o K B M M B H B C T P O M K U H I U I - O H . O o o ö e H R y » O T B S T O T B S H H O O T b 
nxsi I B U U T - a B J t e ' i e T 3 a c o f i o f l T O T $ a K T , I T O s a n a i a C O O T O B T H O TOJtbKO a 
n o x M B i e H H B n a v i n o i í B T e x r a v e c K o f t B f K p o p u a u a o H H O t t OHOTeuií K H n i J i o p « a -
U B O H H O H O H o T e y e a,xx pyKOBOJtHTOJiefl, H O B nepB.v» o i e p e a b B c o o ő n e H B B 
o T S K B X T Q X H B v e o K n x H O C T B J I I 8 H B B X , x o r o p u e 0 K a 3 i i 8 a c T o p a e i i T B p o B O ^ H o e 
síjinanae B o őeoneqBBax iT i i e ^ s y o T p e i u r e H H o e eJtaHOOŐpaaae n p e J t O T a s J i e H B t f . 
B o & n y a r o r o n e p B i r n y c n o B a e i i üBJiHOTca a a T y a a b H O O T b , H a y i a o o T b a n o -
H H T J I B B O C T b BH<popMauaoBR09 C B G T B W H RXft p y x o B O i a T e j i e a . 

Hn(popMai(Bonnaa caoTewa J I J I B p y i c O B O J i H T O j e a s n e p s y i o o i e p e j t b O O C T O -
H T a s U e a T p a J i i . H H x Had&opMaüaoHHKX O u e p K O B K H H B u a a T H B H H X ÜHifopMauafl, 
s s p a ő O T a H H N x n o t u a n a t i a a r o r o a j i e n a a T e m i . H O coöpaHHHM uu>\••:•<••.•. p y K O -
B O Q B T S J I B n o a v u e n H u e B B Í o p M a i i a a o i a T a u T nojieafoii íH a p e r y j t n p H O n o ; i b a y -
D T C H a u a . J U H o o o T a s j i e t i B a o v e p s o a O H B a n H B B n y j i a H S C K O J B K O n p e a j i o i e -
a a f l . 

X O T B O T a a p e o a T O B p e r y j i a p H O f t airíopuaiiBOHHOfl axjxOs, o n p e n e j i e n -
K H X Hay^HHM E T e x H B i e o K B M M a a B o T e p o T B O u , p e i K O n o c T y n a o T oTnejibmie 
s a n p o c a , 8 o e - T a K H a o a s B J i a o b noTpeÖHOOTb n o o T p o e H a a u e a T p a a t R o r o x p a -
a e a a a B H Í O P M A U B R . 

B 1971 r . t t a u s j i o c b c T p o e n a e s a o i a o ü eaor«nH. Ona B o y n H O o T a o s - -
• j a v a e T * H D V C C B R B b a n o c T o a i m o e K O o n e p n p o B a a n e c n e u a s j i B C T o a . K p o i i e 
a T o r o UHM T S O H O K o o n e p a p y e r c R e c K o^bKawa 0 T e * i e c T a e a H H t i B o n e u a a J i b -
H H M B u e H T p a M a . E n í o p M a u B a a a w í o p M a i i B O H T O e a s a a a a a , - o j i y i o - ! " a e O T 
3 T B X t j e a r p o B , n o o J i e H V X B O B o ö p a ő O T K H B C T y n a c T B B H C p o p M a u a o H H y n O B Q -
T e i i y JiJtfl p y K O a o s a T o j i e f i . 
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JED2INY, G.: Die O r g s n i s s t i o n der Führungsinformation i n der  
DDR /Kurzfaasung des i n Budapest g e h a l t e n e n V o r t r a g s / 

D i e Pührungsinformátionén s t e l l e n d i e v i e r v o n e i n a n d e r n i o h t 
s c h a r f t r e n n b a r e I n f o r m a t i o n s b e r e i c h e Planinformátion, s t a t i s t i s c h e 
I n f o r m a t i o n , p o l i t i s c h - s o z i a l e I n f o r m a t i o n und K i s s e n s c h a f t l i c h - t e c h -
niache I n f o r m a t i o n d a r . I n Verbindung m i t der w i s s e n s c h a f t l i c h e n Püh
r u n g s i n f ormát ionén e n t f a l t e t e s i c h e i n e enge Zusammenarbeit zwischen 
dem M i n i s t e r i u m für Víissenschaft und Teennik und dem Z I I D . Bes'ondere 
V e r a n t w o r t u n g trágt Z I I D i n díeser H i n s i c h t z u f o l g e der Tatsache, 
dass seine Aufgabe n i c h t b l o s s aus der Einordnung der w i s s e n s c h a f t -
l i c h - t e c h n i s c h e n I n f o r m a t i o n e n i n das System der Führungsinformation 
b e s t e h t , sondern i n e r s t e r L i n i e aus der O b e r m i t t l u n g s o l c h e r t e c h -
n i s c h e n E r g e b n i s s e , d i e e i n e bewusste o r i e n t i e r e n d e Wirkung ausüben 
und d i e z i e l g e r i c h t e t e E i n h e i t l i c h k e i t der T o r s t e l l u n g e n gewáhrlei-
s t e n . Um d i e s zu v e r u i r k l i c h e n , muss d i e Pührungsinformátion v o r a l 
lém a k t u e l l , w i s s e n s c h a f t l i c h und verstándlich s e i n . 

Die Hauptformen der Pührungsinformátion s i n d d i e S t u d i e n der 
Z e n t r a l e n I n f o r m a t i o n und d i e I n i t i a t i v i n f o r m a t i o n e n . Das E r g e b n i s 
der durchgeführten Befragungen erv.-ies, dass d i e l e i t e n d e n Káder d i e 
e r h a l t e n e n Informationén für nützlich e r a c h t e n und d i e s e r e g e l m a s s l g 
verwenden. S i e machten auch e i n i g e Vorsohlage für d i e Zusammenstel-
l u n g von S t u d i e n . 

Obwohl von den d u r c h das M i n i s t e r i u m für W i s s e n s c h a f t und Tech-
ník angegebenen Empfangern des r e g e l m a s s i g e n Informátionsdiensten 
f a l l w e i s e Ansuchen s e l t e n e i n t r a f e n , t a u o h t e doch e i n Anspruch a uf 
den Ausbau e i n e s z e n t r a l e n Wissensspeicher3 a u f . 

Im J a h r 1971 begann der Aufbau e i n e s K o r r e s p o n d e n t e n n e t z e s , das 
a l s V.'esentlichste e i n e n l e b e n d i g e n K o n t a k t m i t den F a c h l e u t e n und e i 
ne stándige Zusammenarbeit m i t i n n e n b e d e u t e t . Das Z I I D a r b e i t e t auch 
m i t e i n i g e n der f a c h l i c h e n Z e n t r e n eng zusammen. Die von d i e s e n e i n -
gehenden I n f o r m a t i o n e n bzw. Informátionspublikationén werden e n t s p r e -
chend u m g e a r b e i t e t i n d i e Pührungsinformationen a u f genommen.. 
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