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A VEZETO! TAJEKOZTATAS
A NEMET DEMOKRATIKUS KOZTARSASAGBAN

Gert Jedziny
Berlin

1, A ZIID VEZETOI TAJEKOZTATASANAK HELYE A VEZETESI ES TERVEZESI
FOLYAMATBAN, ES° AZ EZZEL EAPCSOLATOS FELELOSSEG

Az informdcidszolgdltatds hatékonysdga az dtadott informdeid
felhaszndlhatdsdgdtél, a leirt megoldds kidzvetlen alkalmazhatdsdgéd-
t61l fiigg. Kiildnosen vonatkozik ez a megdllapitds azokra az informd-
ciékra, amelyeket a pért- és dllami vezetlk szdmdra készitenek, A ve-
zet0i informdeidk e cimzettjei a szocialista dllamirédnyitdsnakiaktiv,
sokoldaluan hatdé részesei, Mint kSzponti dllami szervek vezetdi tBbe=
bek kdzott irdnyitjdk a tervek kidolgozdsdt és megszervezik ezek meg-
valésitdsdt az egész népgazdasdg teriiletén. Ezen |tulmenden ellendrzik
is a tervteljesitést és meghozzdk a szilkséges dbntéseket.

A tervezés megszervezését és megvalésitdedt a tervezés informd-
cids rendszere segiti eld., A tervteljesités ellendrzdsét ' a szdmvite-
1i és statisztikal rendszer, a statisztikai informdciés rendszer te-
szi lehetdvé, A vezetés szdmdra nagy jelentlségilek a szocialista kol-
lektiva irdnyitédsdban, a vezetSk emberekkel kapcsolatos munkdjdban a
politikai és szociolégial természetil informdcidk is.

Ebbe a vezetbk dltal felhaszndlédsra és feldolgozdsra keriil§ szé-
les korii és sokrétii informdcidhalmazba kell a tudomédnyos és miiszaki
informdcidkat is beolvasztani, Ezek az informdcidék csak akkor hatéko-
nyak, ha megfelelfen tdmogatjdk a vezetlket a tervek kidolgozdsdban.
Ezt a feladatot ugyanis tudomdnyos eléreldtds, tovdbbd a tudomdnyos-

Szerzd a ZIID /Zentralinstitut fiir Information und Dokumentation = Kdzponti
Informéciés és Dokument &ciés Intézet/ vezetdi t4jékoztatési osztilyénak veze-
téje. A cikk a szerzd Budepesten, 1972. novemberében az OMKDK-ban a hazai t4-
jékoztaté szakemberek szdrira tartott eldaddsdnak rdviditett viltozata,
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miiszaki haladds eredményeként vdrhaté vdltozdsok alapos ismerete nél-

ggiinen lehet a szocialista tdrsadalom érdekeinek megfeleléen megol-

Ismert tény, hogy egy megjelend irdnyzatrél sz616, esetleg csak
nagyon vézlatos, bizonytalan informécié a vezetlk szémdra jelentdsebb
lehet, mint a mult egzakt ismertetése, '

iiem dl11 szdndékomban rangsorolni a fent felsorolt informécids
teriileteket /a tervinformdcidét, a statisztikai informdcidt, a politi-
kai és szociolégial informdcidét, valamint a tudomdnyos-miiszaki infor-
méciét/, mert az minden bizonnyal nem lenne helyes és dialektikus. A
vezetlk igénylik az informdcidk valamennyi kategdéridjdt és azt rendel-
kezésiikre is bocsdtjdk.

A feladat az, hogy a tudomdnyos és miiszaki vezetdi informdcidkat
helyesen épitsiik be a vezetlk tdjékoztatdsdnak rendszerébe, és helye-
sen hatdrozzuk meg mind az informdeibdk Gsszességének, mind az egyes
részinformdcidkmak ardnyait.

A tudomdnyos és miiszaki informdcidkat nem lehet és nem szabad
mds informdcid-fajtdktdél, igy a statisztikai és politikai informdei-
6ktél elhatdrolni. A tudoményos és milszaki vezetdil tdjékoztatds nem
mondhat le a statisztikai adatokrdél.

Egy trend bdrmiféle szdmszeriisitése miiszaki, miiszaki-gazdasdgi
és gazdasdgi mutatékhoz vezet, amelyek vélogatdsa, feldolgozdsa és
kdzreaddsa azonban mér kiilonleges informdcidés proolémdt jelent. Ameny-
nyiben a vezetdi tdjékoztatdssal - mint szintetikus informdcidkkal -
kapesolatos tanulményok olyan témdkat térgyalnak, amelyek jovébeni
termelési mdédszerekre vagy termékekre vonatkoznak, akkor lehetfség
szerint egyidejiileg utalni kell az egyes empberek munka- és életfelté-
teleinek ezek eredményeként vérhaté vdltozédsaira, ré kell mutatni a
tdrsadalmi kihatdsoikra, a kdrnyezet problémdira, tSbbek kizdtt szo-
ciolégiai szempontbdél is.

A Német Szocialista Egységpdrt VIII. kongresszusdn megfogalma-
zott, az 1971-1975-068 tervvel kapcsolatos irdnyelv kimondja, hogy a
feladat a neép anyagi és kulturdlis életszinvonaldnak tovédbbi emelése,
a szocialista termelés fejlesztési iitemének, a tdrsadalmi munka haté-
konységdnak novelése, a munka termelékenységének folytonos emelkedése,
a tudomdnyos és miiszaki haladds kOvetkezetes hasznositdsdval. Ez i-
rényt mutat a tudomdnyos és miiszaki vezetli tdjékoztatds szdmdra is,
hiszen az a tudomdny és technika ujabb, a népgazdasig fejlbdése szd-
méra igen jelentGs eredményekrSl adhat hirt és utbaigezitdst annak a
mintegy 350 vezetfkddernek, aki kollektivdjédval vdllvetve megszabja
a szocialista termelds, a tudomdnyos munka fejlesztési Utemét. Ez az
irdnyelv rémutat a tdjékoztatds egész folyamatdnak politikai jelenté-
ségére, helyes megszervezésének szilkségességére,

A tudomédnyos és milszaki téjékoztatds ezdltal v4lik a tudoménypo-
litika és a hosszutdvu gazdasdgpolitika eszkizévé.

Azt, hogy a tudomdnyos és milszaki tdjékoztatds teriiletérSl mi
és hogyaé tartozik a vezetSi tdjékoztatdshoz, azt a Tudomédnyos és Mil-
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szaki Minisztérium hatdrozza meg. Ebbdl kifolyélag az elmult években
ezen a teriileten igen konkrét egyiittmilkddés alakult ki a Tudoményos

és Milszaki Minisztérium /Ministerium fiir Wissenschaft und Technik/

és a ZIID kozott., Az egylittmilkbdés koncepcidjdt a tudomdnyos és mii-

szaki iigyek minisztere hagyta jové.

A tudomdnyos és miiszaki vezetdi téjékostafds megszervezésében
tehdt két egymdstél kiilosnbszd tényezd hat:

® egyrészt a tudomdnyos és miiszaki vezetSi informdcidknak a ve-
zetbi tdjékoztatds rendszerébe megfeleld médon torténé beillesztése,
relativ ondllésédgdnak figyelembevétele mellett;

e mésrészt annak biztositédsa, hogy a tudomdnyos és miiszaki ered-
mények , mint a népgazdasdg, a tudomdnyos munka jovébeni fejlSdésének
ismert feltételei, tudatosan orientdlé hatdst fejthessenek ki az egy-
értelmii és céltudatos elképzelések érdekében.

E médsodik pont rédmutat arra a felelbeségre, mely ennek az infor-
mdcidés munkdnak a sajétja. Ez a feleldsség azonban csak aikkor él, ha
a munkdban résztvevdk tisztdban vannak ezeknek az informdcidknak
azilkségessdgével, és ismerik kbzvetett és kbzvetlen hatdsukat, Mind-
ez azt is jelenti, hogy a ZIID vezetli tdjékoztatdsi osztdlydnak tu-
domédnyos munkatdrsai nemcsak sajdt szakteriiletilk j61 képzett kéderei
kell hogy legyenek, hanem meg kell érteniiik a pdrt és a kormdny hatéd-
rozatait, célkitiizéseit, &t kell ldtniuk egyes meghatdrozott, az d41-
lami appardtus dltal mdr a kovetkezd szakaszban megoldandé feladat-
komplexumok elsddleges fontossdgdt. Képesnek kell lennidk arra, hogy
a szakemberexxel kiépitett kapcsolataik és sajdt, az informdecidforrd-
sokban vegzett buvdrkoddsuk révén rdirdnyitsdk a figyelmet azokra a
problémékra, amelyekkel kapcsolatban a legmagasabbd szinti vezetés ré-
szére informdcidkat kell szolgdltatni /tervinformdceid, statisztikai
informécid, valamint a politikai és szociolégiel informdeid/.

Nem egyediil a tudoményos munkatdrsalnak van ebben a szervezet-
ben meghatdérozd szerepilk, de a kapcsolatoknak és felelésségnek ebben
az egylittesében a tudomdnyos és miiszaki vezetdi tdjékoztatéds szinvo-
nala dénté mértékben t6litk fligg.

2. A.}:AHPELYEK A TUDOMANYOS ES MUSZAXI VEZETOI TAJEKOZTATAS EIALAKITA-
SAHOZ

2.1 A vezetSi tdjékoztatds idbszeriisége, tudomdnyossdga és érthetf-
Bege

A vezet6i informécidk idSszeriiségének kérdését két, egymdstdl
filggetlen szempont figyelembevételével kell kezelni:

® a vezetdi tdjékoztatds tematikus munkatervének egy évre eldre
meghatdrozott témdiban kiadott vezetdi informdcidék idbszeriisége;
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e a vezetdi tdjékoztatds cimzettjeinek kizvetlen kérdéseire £t-
adott informdeidk aktualitédsa,

A tudomdnyos és miiszaki vezetéi tdjékoztatds erdit a kidzponti
dllami szerveknek azokra a feladataira Usszpontositja, melyeket a
népgazdasdg arédnyos fejlesztésével és az anyagl, valamint a nem anya-
gl termelés egész teriiletének optimdlis kiotelezettségeivel Gsszefiig-
gésben meg kell oldani.

~ _Ebben a nagy Jjelentbségii és dllandé folyamatban olyan probléma-
kordk keriilnek eldtérbe a Milszaki és Tudomdnyos Minisztérium, vala-
mint az Allami Tervbizottsdg szintjén, amelyekre nézve sziikségessé
vélik nemzetkdzi fejldédési tendencidik, miiszaki-gazdasdgi jelentdsé-
gﬂ%, fgx-beli helyzetilk bemutatésa, illetve megolddsi lehetdségeik
elvetése,

Az NDE-ban létrehozott vezetdi tdjékoztatds alapelve az, hogy
egy adott probléma tématerv szerinti tanulményban valé feldolgozdsit
a megfeleld szakteriileten aktiv munkdt végz$ szakember dijazds elle-
nében végzi el, A tanulmény készitdjének gyakorlata hozzdjdrul a ké-
szillé tanulmény sokoldalu szakmail vonatkozdsal helyes értékeléséhez.
De nd a tanulmény iddszeriisége is, tekintettel arra, hogy tudoményos
iilések, nemzetkdzi konferencidk és személyes kapcsolatok révén egy-
idejilleg az uj és fontos informdcidk is kiértékelhetlk.

Az informécié érthetéségének kérdésében azonban mds a helyzet.
A kézirat elkészitése utdn igen gyakran keriil sor annak dtdolgozdséd-
ra. E munkédban a ZIID munkatérsénak kivetkezetesen kell végrehajtania
feladatdt. Amellett a kovetelmény mellett, hogy & tanulmédnyok kidol-
gozéesdnédl egyldejiileg értékelésre kerilljenek a legaktudlisabb infor-
mdcidk is, ez a miivelet is lehetfséget nyujt az aktualitds befolyd-
solésédra. Az NDK minisztertandcsa munkatervének megfelelben - ez a
211D rendelkezésére 411 - bizonyos tanulményokat ugy lehet elkészi-
teni, hogy az 4tfogé munkdk mellett a kizponti dllami szervekmek a
tudoményos-miiszaki fejlesztést Gsztinzd, irdnytadd informdeidk is
rendelkezésre dlljanak tandcsadds céljébdl,

A vezetbl tdjékoztatéds cimzettjeinek kizvetlen kérdéseire adott
informdcidk aktualitdsdnak probléméja azt a feladatot réja rénk,
hogy egy olyan kozponti informécidtérat épitsiink ki a tudomédnyos és
miiszaki vezetéi tdjékoztatds céljaira, amely j61 megfontolt hatdrok
kozott a lehet8 leggyorsabban és legteljesebben képes az eldre sze-
lektdlt vezetdi informédcidkat problémaorientéltan rendelkezésre bo-
csétani. Ez a feladat mindenesetre dtfogdan szervezett és médszerta-
ni eléfeltételeket, torvényes alapokat igényel.

2.2 A vezetdi tdjékoztatds fajtdi és felhaszndldsuk a vezetésben

Az eddigiekben a tématerv szerint kidolgozott kozponti informé-
ciés tenulményok /Studien der Zentralen Information/ jétszottak don-
t6 szerepet. A tématerv kidolgozdsa a Tudomédnyos és Milszakl liinisz-
térium szakosztdlyainak,az Allami Tervbizottsdg tudomdnyos és miisza-
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ki osztdlyainak szoros egyiittmiikédése alapjdn térténik, a Pdrt hatd-
rozatainak és irdnyelveinek figyelembevételével., Mintegy 120 témdt
hatdroznak meg. Ezek koziil 40-50 téma keriil pontosabb megfogalmazds-
ra, mint a kdzponti informdcidés tanulményok kovetkezd évi munkater-
vének javasolt témédja., E tématerv jévéhagydsra a tudomdnyos &s miisza-
ki iligyek szakminisztere elé keriil. A tobbi javasolt téma utmutatdst
ad a kezdeményezd informdeidk /Initiativinformationen/ készitéséhez,
melyeket a téma 4lldsdnak KDE-beli helyzetére vald utalds nélkiil dol-
goznak ki. A kezdeményez$ informdcidés kiadvényokbdl évenként 50-60
kesziil el, A kozponti informdcids tanulményokat legtobbszdr bizalmas
szolgélati iratként kezelik és vagy valamennyi vagy specidlis esetek-
ben csak néhdny cimzett kapja a vezetdi informdcidk cimzettjeinek ko~
rébél. A kezdeményezd informdcidés kiadvédnyokat a vezetdi tdjékozta-
tds valamennyi cimzettje megkapja.

A kozponti informdcids publikdcidékbdél késziilt tomoritvényeit a
ZIID téritésmentesen bocsdtja a vezetdi tdjékoztatds cimzettjeinek
rendelkezésére, Ez évenként 6 szdmot tesz ki.

Milyen hasznot jelent a cimzettek szdmdra ez az eljuttatott in-
formdcid? Ezt 1971, mdrcius-dprilisdban prébdlték megdllepitani. Kér-
d6iv segitségével 83 cimzett véleményét kérték be, Vdlasz 47 helyrdl
érkezett, Fentl témdt illetden megbeszéléseket folytattak 7 minisz-
terrel és 4 miniszterelnidkhelyettessel.

A megkérdezés és az irdsbeli dllé4sfoglaldsok kiértékeléseként
az aldbbiakat lehetett megdllapitani:

e =2 tanulmdnyok hasznosak a cimzettek személyes tdjékozddédsa
szempont jdbdl;

® csaknem valamennyi cimzett kiértékeli a kapott anyagokat sa-
jét vezetli teriiletén;

e a tanulmdnyok a cimzetteknek dltalénos tdjékoztetist nyujta-
nak a tudomdny és technika fejlddésének irédnydrdl. Sokan, akik ezeket
a kiadvédnyokat kapjék, mint ismerettdroldkat elteszik és az éves, va-
lamint héromévenkénti regiszterek segitségével jdl hasznéljdk azokat;

e mintegy kétharmada a cimzetteknek elismeri, nogy a tanulmi-
nyok utmutatdst adtak a problémdk felismerésére, és komoly inditdst
adnak vitdk rendezésére.

Tanulmdnyok egész sordt lehet, mint kiilonosen érdekeset kiemel-
ni, mint pl.:

e az acél anyagmindségének megjavitdsa ritka elemek céltudatos
alkalmazdséval;

o a milanyagtechnika fejlddési irdnyai;

e modern petrokémiai eljdrdsok kialakitdsa nagy kapacitdsu pi-
rolizis-iizemek megvaldsitdsdra, a termékek komplex értékelése;
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e a villamosenergiaelldtds folvamatainak automatizdlédsa, auto-
matizdlt, integrdlt informdcidéfeldolgozd rendszerek segitségével stb,

A tanulmdnyok dsszedllitdsdt €ltaldban jénak és célnak megfeleld-
nek taldltdk az aldbbi javaslatok mellett:

- o egyre fokozottabban kell a gazdasdgi szempontokkal foglalkoz-
H

e koriiltekintdébben kell e bemutatott fejlédési irdnyzatokat ér-
tékelni;

e a kiilfoldi informdcidkat 2z NDK fejlédésével és problémdival
valdé Osszefiiggésiikben vizsgdlva kell kritikailag értékelni;

e 2z egyszer mér megvizsgdlt témdkat folytatni kell, tekintet-
tel az ujabb ismeretek alapjdn torténd aktualizdldsra;

e a tanulményt azdltal kell jobban és mélyebben tagolttd tenni,
hogy a szdveg kiozé beszurt cimek a sulyponti kérdéseket kiemeljék, és
ezéltal a tanulmdny iddtakarékos €s raciondlis olvasdsa lehetdvé vdl-
jek;

e kozdlni kell a fontosabb primér forrdsokat annak érdekében,
hogy megkdnnyitsék az érdekldddk szédmdra a problémdba vald tovébbi
elmélyedést /elsfsorban utalni kell az intézmények és szervek nem
publikélt dokxumentumaira/.

A kozponti tdjékoztatds nyujtotta, a publikdcidkbdl késziilt to-
moritvényeket is hasznosnak és sziikségesnek tartjdk. A témdk szerte-
dgazé volta ellenére a vezetl kdderek nagy része igen aktivan olvas-
sa a tanulmdnyokat, hogy a tudomdny és technika ujabb eredményeirél,
a csatlakozd teriiletek ujabb problémdirél informdcidkra tegyen szert.

2.3 A rendszeres informdeid kindlata és az eseti megkeresésre adott
t&jekoztatds

A ZIID dltal 1964 Sta végzett vezetdi tdjékoztatdsi munka, rend-
szeres informdcidszolgdltatés cimzettjei a tudomdnyos és miiszaki -
gyek minisztere dltal meghatérozott személyek voltak, A cimzettektdl
kevés eseti megkeresés érkezett.

Mindezek ellenére objektiv sziikségletként jelentkézik az az i-
gény, hogy a tudomdny és technika teriiletén kSzponti ismerettdroldt
épiteenek ki a vezetdi tdjékoztatds szdmdra. A felhasznéldk megkérde-
zésekor mindig felmeriilt az a kdvetelés, hogy bizonyos problémék ki-
munkédlédséhoz lehetdségnek kell lennie a legfontosabb teriileteken &sz-
szefoglald informdciék megszerzésére. Tehdt olyan informdciékrdl van
sz6, melyeket mér eleve a vezetési feladatok szémdre dolgoztak ki, a-
melyekkel a vezetési informdcidk feldolgozdsédndl médr foglalkoztak.

Ez a tudoményos és miiszaki tdjékoztatds rendsszerében készitett
tanulmédnyok, valamint nemzetkdzi ©sszehasonlitdsok és trendvizsgédla-
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tok kdzponti nyilvdntartdsdt foglalja magéban, Tovdbbd &ssze kell vé-
logatni a hazai és killf5ldi szerzdk olyan munkdit, amelyek dttekint$
Jellegliex vagy amelyek kutatdsi jelentésnek minésithet6k.

A tudomdnyos és milszaki informdcidk teljes teriiletén szakmailag
megalapozott munkdt csak akkor lehet végezni, ha a tudomdnyos és mii-
szaki kozponti ismerettdr felépitésének munkdjédba szervezetten bevon-
iuf az ezen a terilleten milkdds tdjékoztatdsi és dokumentdcids szerve-

e Ll

3, A VEZET(OI TAJEEOZTATAS DECENTRALIZALT ES CENTRALIZALT MEGOLDASA-
NAK SZERVEZESI ALAPJA

3.1 Levelezd hdldzat kiépitése

Az 1971-es év kizepén kezddddtt meg a levelezbhdlézat kiépitése,
22 szakértd, tcbbnyire professzor és akadémikus kitelezte magét a
ZIID-del kotott megdllapoddsban arra, hogy a tudomdny és a technika
fejlodését a maga szakteriiletén dllandd jelleggel figyeli, arrél a
Z1ID-nek rendszeresen informdcidkat juttat el.

Az ilyen jellegii egyiittmiik6dés nem képezi honordrium-szerzddés
tdrgydt, hanem é18 kapcsolatot jelent a munkatdrsak és a szakértlik
kdzott.

Milyen feladatok hdrulnak a levelezbkre a ZIID szemsz5gébll néz-
ve?

Utaldsok nemzetkizi i{ilésekre, konferencidkra, irodalmi kiértéke-
lésekre vagy a tudomdny és a technika terililetének olyan jelenségeire,
amelyek tudomdnyos munkénk koncentrdcidja vagy népgazdasdgunk fejll-
dése szdmdra dontd jelentlségiiek.

Az uj szovjet tudomdnyos és gazdasdgi tapasztalatok kbozvetitése:
ehhez a levelezdk, kapcsolataik kihasznédldsa révén lényegesen hozzd
tudnak jérulni.

A tématerv szerinti tanulmdnyok kidolgozdsdndl, de a sziikséges
aktudlis témdkmdl is ajdnlatos a szerzdk ldvdlasztdsakor bevonni a
levelezSket., Az § tényleges ismereteik alapjdn tudjuk kiegésziteni a
szerzbxkel szemben tdmasztand$ szakmai és politikai kivetelményeket.

A ZIID eddig 70 kiiltnféle formdju informdcidt kapott levelezd
hélézatdtél, /Kezdve a rovid informdcidktél a specidlis szakproblé-
mék szintetizdlt és értékelt informécidjéig./ Ezeket a vezetdl tdjé-
koztatdsban természetesen kiilonbbzé mdédon és értékkel lehetett figye-

lembe wvenni.

A kOzponti tdjékoztatds levelezd tagjai olyan népgazdasdgi fon-
tossdgu teriileteket figyelnek szakmailag, mint pl.:
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e miiszaki mikrobioldégia és biokémia;

e dsvényi nyersanyagok termelése és feldolgozdsa;
e anyagdtalakuldsi folyamatok technolégidja;

e anyag- és energiadtalakitds alapelvei;

o talajerd pétlds;

e gydrtdstechnika racionalizdldsaj;

e magasnOmérséklet fizikdja;

e energiagazddlkodds;

e racionalizélds a kbzlekedés teriiletén;

e bionika;

e kirnyezetvédelem hulladékeltakaritds dltal;

e atomenergia, atomtechnika;

e sugdr- és izotéptechnika;

e technoldgiai eljérdsok az elektronikdban stb.

Az éves szerzldések rendszerével fenndll annak lehetdsége is,
hogy uj levelezdket kapcsoljanak be a munkdéba, vagy hogy az egylitt-
miikodést megszakitsdk.

3.2 A tudomdnyos és miiszaki tdjékoztatdsi rendszer informdcids 1é-
Tesitmenyei szolgdltatasainak hasznositasa

A vezetli tdjékoztatds osztdlya tudoményos munkatdrsainak sze-
mélyes kapcsolataik vannak a szakmailag illetékes informdciés-doku-
zentdeids irdnyitdé kozpontokkal és esetenxént megkapjdk a mindenkori
szakteriilet vezetdkdderei szdmdra kidolgozott, milezaki problémdkat
feldleld informédcidkat.

Ez az egylittmiikbdés azonban csak néhdny teriiletre terjed ki, pl.
Szén- és zZnergiagazddlkoddsi minisztérium, a lipesei Energetikai In-
tézet, az Epitésiigyi kinisztérium, a Kdliumédsvény Bénydszati és rel-
dolgozdsi Vdllalat, a Megmunk4lé Gépek és Jérmiivek Tervez§ Iroddja
stb. tdjékoztatdsi részlegei vesznek részt ilyen egylittmiikddésben.

A rendelkezésre bocsatott informéeids kiadvényokat - melyeket
Kiilénb6z6é formdkban kindlnak - €s az igen preciz miniszteri informd-
cidktél egészen a trend-tanulményokig és nemzetkdzi Osszehasonlité-
sokig terjednek - dtdolgozzdk, majd akkor dontik el, hogy azokbdl
milyen kezdeményez$ informdcidkat lehet Usszedllitani; tovdbbd, hogy
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milyen tartalmi feltdrdst kell elvégezni a gépi tdrolds céljaira.

E szervezésl intézkedések célja az, hogy az egyszer mér kidolgo-
zott informdcidkat a vezetdi informdeids rendszerbe bevive t5bbszors-
sen felhaszndlhassdk, elsfsorban a vezet§ kdderek tdjékoztatdsdra.

JEDZINY, G.: Management information of the leading cadres in the
German Democratic Republic

Informations necessary for the leading cadres can be divided
into four groups: planning, statistical, political and sociological
and finally scientific and technical informations. These kinds of in-
formations, however, cannot be separated. Close co-operation has been
established between the Scientific and Technical Ministry and the
ZIID on the scientific and technical information of leaders. Special
responsibility rests on the ZIID because its task lies not only in
adopting the scientific and technical information to the system of
management information but also in transferring the new technical
results orientating and integrating the conceptions of leaders. In
order to achieve this the management information must primarily be
timely, scientific and clear.

Information of leaders consists first of all of the Central In-
formation Studies and of the Initiative Informations. According to
the opinions of leaders the informations supplied are very useful and

| they are permanently used as well, The leaders have made several pro-
posals on the compiling the studies,

Although only & few orders have asrrived from the inTormation
receivers designated by the Scientific and Technical Ministry, the
demand for establishing a central bank of informations has arised.

The organization work for building up a network of correspondents
started in 1971. It actually means an active contact and co-operation
between the experts. In addition, the ZIID also co-operates with sev-
eral professional centrals. Informations or information publications
received from these centrals are suitably worked over before trans-
ferring to the leaders.
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famaymm, T.: ® MalEOHHAS cHeTeMa Xxs pyxosonmrexnei# s NP

Hrdopmaumm, npexocTaBafeMHe XJAA DPYKOBOXHTexelt, MOXHO DA3NeJHTH
Ha YeTHpe IPYNNH: NJAAHOBHEe, OTATHOTHYECKHE, NOJRTHYECKHE H COUAOJIOIA-
YeoK®We, W, HaKOHel, HAYYHO-TOXHHYECKHe. 3ITH TDYONH HEJAB3S CTPOTO OT-
AGARTE APYr OT ZApyra. B cea3x ¢ mrdopMaumoHHO} oHMCTEeMO# ANA HAYYHHX
B TOXHHYECKEX DYKOBOINETeJefi TeCHO® KOOMePHPOBAHWEe OGDA30BANOCH MERIY
Hayunum m Texmmueoxmm Mmuamcrpom m UIMI-om. OcoleHHyD OTBETCTBEHHOOTH
ang NI-a sxeuer 3a cofoff Tor PaxkT, YTO 3anava COCTOHMT HE TOJNBKO B
MOXKADYEHNA Faydnol! B Texwmveckol#t madopmaumonmoil omcTeMH K HHAPODMA-
UMOHHOfi CHCTeMe IJAA DYKOBONHTeJNe#, HO B Mepsyp O4Yepexk B COOCHmeHHNA
0 TaKAX TOXHHYEOKEX NOCTHXEHHSX, KOTODHE OKA3NBAWT OPHEHTHDPOBOYHOE
BANAHEE ¥ O6ecneYMBalT LeJeyCTDPeMIeHHOEe eXHROOGpa3me mnpeXxcTasieHmil.
B omay aTOro nepBNM YCJOBHeM SBJASETCH AKTYANLHOCTH, HAYYHOCTH B MO-
HATAEBOCTS ERPODMAUBOHHO# CHCTeMH IJAS DYKOBONETexef.

¥rdopMaumornas CEOTeMA XAA DYKOBOXETenaefl B MePBYD OYepenh COCTO—
BT #3 lerTpanbuux Mudbopmaumounnwx Owepkor m Humumarmerux Hudopmaunit,
BHPACOTARYNX 0O [JaHaM HAaTOTOBJEHHS TeMmH. [0 COSPAHHHM MHEHEAM DYEO-
BONMTENE NMOAYYOHHHEe ERQODMAUEE CYHTADT MOJE3HHMH B PEeTYAADHO N0AB3Y-
pres EME., J18 COCTABAEHHS OYEDKOB OHH BHIBHHYJAE HECKOJABKO Nperjoxe-
HA,

YoTa oT axpecaror peryaspuoft mrdopmaumorHoft cay=O6H, ompeneneH-
X Hayunuu 2 TeXnmueckEM MEAmOTEpCTBOM, DPENKO DOCTYIAOT OTIEXbHHE
3aMpOCH, BCEe-TAKHM NOABHAACHL DOTPEGHOCT: MNOCTPOeHHS UEHTDPAXIBHOIO Xpa-
nenus @RPopManmi.

B 1971 r. mavanochk cTpoenme 3aovHO# cEcremu. OHa B OYyWMAOOTH 03--
HavaeT XHEBYD CBA3b ¥ NOCTOSHHOE KOOMEDRNPOBAREE cHeumanmcToB. Kpome
atoro M TecHO KOONMEPHPVET C HECKOABKAMHE OTEUYECTBOHANMH ClMeURalb-—
HuME UHeHTpamE. Jrdopmaunm m mrPopMALHMOHHNE H3TAHHHA, DOAYYOHHHE OT
aTHX UEHTPOB, MOCKe HY=XHO# O6paGOTKHE BCTYnNanT B EAPODMAUEORAYD CHCO-
TeMy IJXf DpYKOBORETeJel.
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JEDZINY, G.: Die Organisation der Fiihrungsinformation in der
DDR /Kurzfassung des in Budapest gehaltenen Vortrags

Die Fihrungsinformationen stellen die vier voneinander nicht
scharf trennbare Informationsbereiche Planinformation, statistische
Information, politisch-soziale Information und wissenschaftlich-tech-
nische Information dar, In Verbindung mit der wissenschaftlichen Fiih-
rungsinformationen entfaltete sich eine enge Zusammenarbeit zwischen
dem Ministerium fiir Wissenschaft und Technik und dem ZIID. Besondere
Verantwortung trédgt ZIID in dieser Hinsicht zufolge der Tatsache,
dass seine Aufgabe nicht bloss aus der Einordnung der wissenschaft-
lich-technischen Informationen in das System der Fiihrungsinformation
besteht, sondern in erster Linie aus der Ubermittlung solcher tech-
nischen Ergebnisse, die eine bewusste orientierende Wirkung ausiiben
und die zielgerichtete Einheitlichkeit der Vorstellungen gewdhrlei-
gten, Um dies zu verwirklichen, muss die PFithrungsinformation vor al-
lem aktuell, wissenschaftlich und verstidndlich sein.

Die Hauptformen der Filhrungsinformation sind die Studien der
Zentralen Information und die Initiativinformationen, Das Ergebnis
der durchgefiihrten Befragungen ervies, dass die leitenden Kader die
erhaltenen Informationen fiir niitzlich erachten und diese regelmissig
verwenden. Sie machten auch einige Vorschliége fiir die Zusammenstel-
lung von Studien.

Obwohl von den durch das Ministerium fiir Wissenschaft und Tech-
nik angegebenen Empfiéngern des regelmissigen Informationsdiensten
fallweise Ansuchen selten eintrafen, tauchte doch ein Anspruch auf
den Ausbau eines zentralen Wissensspeichers auf.

Im Jahr 1971 begann der Aufbau eines Korrespondentennetzes, das
als Wesentlichste einen lebendigen Kontakt mit den Fachleuten und ei-
ne sténdige Zusammenarbeit mit ihnen bedeutet. Das ZIID arbeitet auch
mit einigen der fachlichen Zentren eng zusammen. Die von diesen ein~-
gehenden Informationen bzw. Informationspublikationen werden entspre-
chend umgearbeitet in die Filhrungsinformationen aufgenommen.
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