Beszdmoldk, szemlék, kizlemények

Eredményes mérnoki értekezletek
tervezése és lebonyolitdsa

Az értekezlet a kommunikdcié eszkdze. A kommunikdeidt itt infor-
mécib-dtaddsnak tekintjiik, amelynek célja az informdcid-dtvevd telje-
sitményének irdnyitdsa. Az informdcidé dtaddsa sziikséges a kommuniké-
c¢ié hatékonysdgdhoz, de dnmagédban még nem elegend§, a hatékonysédgnak
az is eléfeltétele, hogy az informdcidt dtvevSje helyesen értelmezze,
Engek ellenbrzését az dtvevld visszacsatoldsa biztositja az dtadd ré-
szére,

Az értekezleten kétirdnyu informécidcserére keriil sor egy elnbk
irdnyitdsdval miikdéd§ csoport tagjal kidzdtt. Az értekezlet hatékonyséd-
ga érdekében minden egyes résztvevdének megfeleld informdcidt kell kap-
nia, s mindenkinek helyesen kell értelmeznie az adott informdcidt.

Az eredményes értekezlet megszervezésének programja két szakasz-
ra oszlik: a tervezésre és a lebonyolitdsra.

A tervezés szakaszdban meg kell hatdrozni az értekezlet céljdt,
napirendjét, helyét és idejét.

Elsérendii feladat annak a megdllapitdsa, sziikség van-e egydlta-
l4n az értekezletre, Ha a kivédnt cél més médon is elérhetd, inkdbb
azt vegyiik igénybe!

Ha az értekezlet megtartdsa sziikségesnek mutatkozik, lényeges a
résztvevlk helyes megvdlasztdsa.

A lebonyolitds szakaszdba tartozik az értekezlet megnyitdsa, a
napirend megEIIEprésa, a résztvevlk egymdst kivetd hozzdszdldsai és

a kivetkeztetések levondsa., A tdrgysorozat megbeszélése keretében az

elndkmek alkalmat kell adnia a felvetett kérdések alapos megtdrgyald-
sédra.

Az értekezlet lezdrdsa eldtt az elndk Osszefoglalja az eredmé-
nyeket, s levonja a szilkséges kivetkeztetést. Ugyanakkor tisztdzza az
esetleges jovlbeni értekezletek azﬁksésességit és leszidgezli a nagyobb
tevékenységi teriiletek felellsségi kiret.

Az értekezlet helyes lebonyolitdsdhoz hozzdtartozik, hogy az el-
ndk

1. j6 érzékkel rendelkezzék az emberi kapcsolatok teriiletén;
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2. a ddntéshozatalt kelld hatdrozottsdggal végezze;
3. J61 fejtse ki sajét gondolatait és tovdbbitsa mdsokéit;

4. megfelellen tudja értékelni az értekezleten felvetett miisza-
ki részletkérdések jelentSségét;

5. vdllalja a teljes felellsséget az értekezlet tervezéséért és
lebonyolitdsdért.

A miiszaki terilleten lebonyolitott értekezletek, amelyek eredmé-
nyességének feltételeit a fentiekben taglaltuk, természetszeriileg sa-
Jétos vondsokat mutatnak, kindazondltal, e fejtegetések alapjdn més
szakteriileteken hasznosithaté kidvetkeztetések is levonhatdk.

/BULWER, L,: Planning and implementing effective engineering meeting., -
IEEE Transactions on Professional Communication, 1972,mire, p.9-12./
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