Beszdmoldék, szemlék, kizlemények

Egylttm({kodés—hogyan tovabb?

Egylittmikodés! - a kOnyvtdrigy 6rdkzdld témdja. Vannak lelkes
hivei, profétdi és ellenzéi, kerékkotdi.

A kbonyvtdri egyittmilkédésrél tobbet beszélnek és érdekében keve-
sebbet cselekszenek, mint bdrmely mds kionyvtdritevékenység esetében. s
legfrissebb irodalom nagy része régl igazsdgokat 8ltbztet uj ruhéba,
Mér 1899-ben silirgették a kooperdcidt és az utolsé 70 év tapasztalatai
aléhuzzék a széles koril konyvtdri egyiittmilkodés nehézségeit.

Ahogy médosulnak a konyvtdrak feladatai, technikai eszkdzei, ugy
médosulnak az egylittmiikddés lehetdségei és formdi is.

Sokan reménykedtek, hogy az uj technikai eszkidzdk dsztonzbleg
hatnak az egylittmiikédésre, de az igazsdg az, hogy ezek nem annyira a
kooperdcid céljait vdltoztattdk meg, mint inkdbdb ecsak a célok eléré-
sének eszkdzeit. A technika még nem érte el a kinyvtdri teriileten azt
a hatdst, amit Ralph PARKER megjOvenddlt: az uj technika el fogja
pusztitani a kisktnyvtdrakat, ahogy elpusztitja a kisvdrosokat, az
egy tantermes iskoldkat, és ahogy a kis vegyeskereskedéseket felvdlt-
ja az ABC iizletek sora.

A Library Journal idészeriinek ldtva a probléma uj megvildgitd-
sdt, azt egyik szdmdban miniszimpdzium formédban vitdra bocsdtotta.
Az ismert, kivdlé tollu szakemoer, Richard M. DOUGHERTY vitaindité
cikkéhez Oten szdéltak hozzd, 6t killénbdzé szempontbdl.

Az egyiittmilkodés lényegében addig mondhatd sikeresnek, mig min-
den kdzremiikddé megtaldlja szdmitdsait. Ha Osszevetjiik az eddigi ko-
operdciés formékat a vitaindité értékmérd kritériumaival, igazi si-
kert kevés egyiittmiikodés tudott felmutatni. A kritériumok:

1, sikeresebb szervezeti forma alakult-e ki a kooperdcid alap-
jén;

2. jobban hozzdférhetévé vdlt-e az anyag;

3. a konyvtérak egylittese hatékonyabban miikkddik-e, mint kordb-
ban egyedileg;

4. az uj program érdekében médosult-e a helyi gyiijtés és szolgdl-
tatdsok;

5, korszerilbbek és gdrdiilékenyebbek lettek-e a kinyvtdri munka-
folyamatok;

6. kiképezték-e a személyzetet az egylittmiikddés maximdlis ki-
hasznédldsédra;
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7. nem novekedtek tovdbb, st csékkentek-e a kdltségek;

8. uj szolgdltatdsokat, illetve a régiek kiterjesztését eredmé-
nyezte-e,

Mdsok vitathatdénak tartjdk e kritériumokat, hiszen az elsédleges
cél a szolgdltatdsok szinvonalédnak emelése vagy kiterjesztése. Az e-
gyuttmilkodés kidltségesidkkentS volta ugyanolyan tévedés, mint azt fel-
tételezni, hogy a szdmitégép alkalmazdsa pénzt takarit meg.

Az egyUttmiilkddés sikertelenségének okdt egyesek pszicholdgiai
és szocioldgiai okokkal magyardzzdi: azt olyan emberi hibdk akmdzzdk
ald, mint pl, az autonomia utdni végy, a rendszer-sikertdl vald féle-
lem, vonakodds a kdzponti fiiggdségtdl. Semmi sem demoralizdlsbb, mint
felismerni, hogy az ellenség sajédt magunkban van, még akkor is, ha
ezt régéta sejtjilk - mondja az egyik hozzdszdls. Nem fest kedvezd
portrét a kisstilii kdnyvtdrosrél, aki a haladds utjdba egymﬁs utdn
épiti a gdtakat., De a konyvtdrosokat meg kell nyerni a célnak.

Hidoa tekintjiik az egylittmilkodést az egyediil iidvizitd utnak -
mondja a vitapartner - ha dsszetévesztjilk az eszkdzt a céllal, ha a
kooperdcidét dnmagdért tekintjiik kivdnatosnak. Eddig igyekeztiink meg-
gy6zni magunkat, hogy a kiézds kinyvdllomény jé, sét jobb mint az e-
gyéni, holott az igazsdg az, hogy a kizds kinyvek, forrdsok vagy
szolgdltatdsok csak mdsodsorvan jonnek szédmitdsba, az olvaséknak sok-
kal eldénydsebb, ha azok kizédrdélag egy konyvtdr naszndlatdban vannak,
Ha egbél indulndnk ki, kdnnyebben értékelnénk az egyiittmiikodési to-
rekvéseket,

Sok ktnyvtdros elvben egyetért, de gyakorlatban ellenzi a koope-
rédciét. Ennek okai kdziil néhény:

A regiondlis program és a helyil anyagi lehetdségek kozti ellent-
mondéds, dltaldban az anyagl tdmogatds kérdése. Ha kezdetben sikeriil
is xiildon pénzt szerezni, ez a tovdbbiak sordn elmarad. Mdsok felve-
tik a kérdést, hogy a jelen, gazdasdgilag megszoritott helyzet segi-
ti-e vagy gdtolja az egyiittmiikddést. Az dltaldnos kdnyvtédrosi szemlé-
letoen inkdob gdtlé tényezs, mert az egylittmiikddés pénzbe keriil, és
gszivesebben kdltik ezt az ¢sszeget is a "sajét" konyvtdrra. Roviden,
ha az egyiittmiikédési torekvések segitik elérni a kitlizdtt célokat,
akkor jénak mondhatdk, ha nem, nem fog fennmaradni az egylittmiikddés.

A kionyvtdri renaszerek nem kompatibilisek. A kinyvtdrak kozdtti
nagységrendi kiilénoség a munkafolyamatokban, eljdrdsokban is kiildnb-
ségekhez vezet., A helyi gyakorlat és hagyomédnyok is gdtldan hatnak.
Az egyiittmiikdédés elsd tételeként megdllapithatd: minél inkdbb befo-
lydsolja a kényvtdr helyl gyakorlatdt, anndl kisebb lelkesedéssel fo-
gadjék. Ezért nagy jelent8ségii a szadbvdnyositds hatdsa a bibliogrd-
fia egységességére, A WARC rendszer és a kdzponti feldolgozds elfo-
gaddsa kulcskérdések. Débbenetes, hogy a kidnyvtdrosok mennyire nem
fogadjdx el a kész kozponti szolgdltatdsokat. Pedig mit szdmit az ol-
vasdénag, hogyan vannak az adatok elhelyezve a céduldn, vagy a raktd-
ri jelzet a «0nyv gerincén! Lehet, hogy a kinyvtédrosok a szabviényosi-
tdst &llésuk veszélyeztetésének is tekintik? retisizdljdk a tokéletes-
séget. A lenetséges hibdk el nem Fogaddsa mér sok vonzd egylittmiiko-
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dést pusztitott el, a tokéletes utdni irredlis tdrekvés a legerbsebd
egylittmiikodés alapjdt is kikezdi.

Befolydsolja a kooperdcidt, hogy a szolgdltatdsoket vagy a bel-
86 munkét tartja-e fontosabbnak a konyvtéros.

A felvetett problémdk Osszefoglaldsa: igen kevéssé ismerjiik ol-
vaséink ki nem elégitett igényeit és alig vannak eszkdzeink a meglé-
v vagy tervezett egylittmilkddések értékeléséhez, ennek ellenére nagy
osazegeket fektetiink be gépesitett kdzponti katalégusok & hasonld
eszkdzdk létrehozdsdba taldlgatdsok, a reménységnél alig t5bb elkép-
zelésex alapjdn, Kutatdsokra kellene tobbet forditani, ezek eredmé-
nyei aldtdmaszthatndk az egyiittmiiktdés realizdldsdt.

Az emberi ellendllds mutatkozik meg minden eddig felsorolt aka-
ddlyoan. Nyilvénosan inkdbb azt szoktdk hangsulyozni, hogy a kbzponti
szolgdltatdsok nem elégitik ki a haszndlék differencidlt igényét. De
fel kell ismerni, hogy ez az intellektudlis kifogds is érzelmet ta-
kar: pozicid- és dlldsféltést.

Az egylittmilkidéssel kapcsolatban még sok komplex kérdést kell
megoldani, de az eldadd optimistédn bizik a végsd sikerven. Az elfo-
gaedtatdshoz két stratégial szempontot vet fel:

® a kinyvtdros bizzék sajdt magdban, abban, hogy munkdja sike-
res lehet a gépesitett, egyllttmiikédésen alapuld rendszerben is;

e a kinyvtdros fdéiskoldk alakitsek ki az egylittmiikodést értéke-
16 szemléletet a hallgatdkban, Ma a konyvtdrak tekintélyét a gylijte-
mény, a személyzet nagysdgédban mérik. A fdiskolék feladata, hogy szak-
mai célunk a méretek novelése helyett a szolgdltatdsok lehetfségeinek
odvitése legyen.

A vitainditdé cikk - ahogy mér az eddigiekben is ldttuk - termé-
szetesen élénk reagdldst védltott ki, érveivel, szemléletével vitdba
széllnak. Az egylittmiikodés sikertelenségének egyéb okait is 1ldtjdk,
feltdrjék. A vita kétségteleniil eldsegiti a tisztdnldtdst, csikkenti
az illuzidkat és ezzel redlisabb talajra helyezi az egylittmiikodés le-
hetéségeit. Az elsé 1lépés, melyet DOUGHERTY is megtett - kritikusan
vizggdlni az eddigi eredményeket, ellentétben a tervek irdnt mutatott
elsietett lelkesedést sugdrzé cikkek tomegével.

A "nagyobb jobb" szemlélet nemcsak a kdnyvtdrakra, hanem a tér-
sadalom egészére jellemzd szemlélet. De csbddt mondott, mindeniitt a
decentralizdcidéra torekednek. Viszont a kis torekvések - mint pl.
regionélis teldolgozds helyi helyett - eredményezhetnek ugyan 15%-o0s
megtakaritdst, de nem erre van szilkség. Az egyilittmiikddés olyan orszéd-
gos kérdéseire kellene koncentrdlni, mint az angol National Lending
Library of Science and Technology.

Az orszégos tdjékoztatdsi rendszer kizponti pénztdmogatds nél-
kil nem miikbdhet, Lényegében egyetlen amerikai egylittmilkodési prog-
ramnak sem volt meg a kelld pénziigyi alepja. Fel kell tenni a kér-
dést, megengedheti-e magénak az orszdg, hogy ne legyen egylittmiikddé-
sen alapuld konyvtdri rendszere? Ea ilyen szolgdlat nemzeti érdek,
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akkor a munkét orszégos és helyi alapon egyardnt folytatni kell.

DOUGHERTY, R.M.: The paradoxes of library cooperation
BLASINGAME, R.: The great library in the sky prototype
GALVIN, T.J.: Not in our stars, but in ourselves
MASON, El: A trilliondollar bankrupcy

ANDERSON, J.F.: In the national interest

AKE, R.S.: Reimburse for differences

/Library Journal, 97.k. 9.sz. 1972.méj. p.1767-1775./
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