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Tervezési-, programozasi, koltségvetési rendszer
az amerikai konyvtdrakban

l. A PPBS torténete az USA-ban

A PPBS /?1annins-Programming-Budgeting Systems/ bizonyos elemei-
nek /a kidolgozott tevékenységi vdltozatok koltség- és rendszerelem-
zéseének/ alkalmazdsa mér az 1920-as években fellelhets a General Mo-
tors és a DuPont cégeimél. Meghatdroztdk a £8bb célokat, kidolgoztdk
az ezek elérését szolgdld programokat, felmérték és célok szerint el-
osztottdx az erdforrdsokat és elemezték a lehetséges alternativdkat.
Ekkor azonban a médszer alkalmazdsdndl még alig forditottak figyelmet
a gazdasdgi, tdrsadalmi és politikal vonatkozdsokra. A mai értelemben
vett PPBS alkalmazdsdra csak a 60-as évek elején keriilt sor /ekkor
mir kormdnyszinten is/ az dllamigazgatdsban, az iparban és az iizleti
élet szdmos teriiletén, sdét az oktatdsi intézményekben is.

2, A PPBS f£6bb jellemz6i

A PPBS lényegéven - legelterjedtebb meghatdrozds szerint - egy
uj koltségtervezési médszer, a programtervezés és a kdltségvetés csz-
szekapcsoldsa. FSbb komponensei:

a/ a struktura, mely a szervezet kiilonbszd tevékenységeit célja-
ik és megvaldsitési médjalk szerint csoportositja;

b/ a formdlis elemzés alkalmazdsa az egyes programok és vdltoza-
taik koltség és nyereség oldalainak vizsgdalatdra;
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5 ¢/ az ellenfrzd és jelent§ alrendszer a stratégia tokéletesité-
sének és az elért eredmények mérésémek eldsegitésére.

Alapelemei:

e célok: a szervezet célkitiizéseinek konkrét vagy dltaldnos meg-
fogalmazdea;

e programok: tevékenység-csoportok, melyek a célok teljesitését
szolgdl jék;

e forrésok: a programok végrehajtdsa sordn felhasznélandé anya-
gi javak és szolgdltatdsok:/a "programkdltség" ennek kifejezése pénz-
értékpen/;

e hatékonysdg: annak mérése, hogy a program mennyioen valésitot-
ta meg a célkitiizést /kapcsolatban a hasznossdggal/.

3. A PPBS alkalmazdsa konyvtdrakban

A PPBS alkalmazdsa kizvetlenill az olvasék érdekeit szolgdlja, a
legf6bb cél ugyanis az, hogy az o§yén minél kdnnyebben hozzdjusson a
sziikséges informdcidhoz. A lehetséges vdltozatok kdzti vdlasztds el-
sédleges szempontjédvd a rdforditds - hatékonysdg viszonyt teszi.

Kiilontsen hasznosnak bizonyul a PPBS alkalmazédsa napjainkban,
amikor az egyetemi kionyvtdrak fenntartdsi koltségeinek nivekedése
mellett a felsdoktatdsi intézmények anyagi erdforrdsainak szilkissége
figyelhet§ meg. Nyilvdnvald, hogy az egyetemi konyvtdrak kidltségveté-
sét a jovében mindenképpen feliil kell vizsgdlni, a kionyvtdrvezetllmek
pedig az eddigieknél alaposabb érvekkel kell aldtdmasztaniuk igényei-
ket pénziigyl vonatkozdsban. Ebben a szitudcidéban a PPBS kiildnésen al-
kalmas arra, hogy a szilkséges pénziigyl informdcidkat Usszegyiijtsék
és az igényeket kimutassdk.

A PPBS alkalmazdsdval kapcsolatban figyelembe kell venni, hogy

1. a PPBS nem csodaszer, a vezet§i ddntések még mindig a legfon-
tosabbak, a PPBS legjobb esetben is csak a dintéshozatal eszkize.

2. Bgy konyvtdrnak szédmos olyan szolgdltatésa van, amelynek ér-
tékét mennyiségileg nem, vagy csak nehezen lehet kifejezni.

3. A PPBS alkalmazdsa - még egyszeriibb esetben is - jelentls
id6- és energiardforditdssal jér /bédr ezek iddvel kifizetddnek/. Ko-
molyabb alkalmazdsdhoz valésdgos szakértbi, elemzl és adatgylijté sze-
mélyzetre van szilkség. Az elag, PPBS rendszeren alapuld kidltségvetés
elkészitése kb, mdsfél-két évet vesz igénybe.

4. A PPBS eredményességét nagyban befolyésolg;L hogy a kdrnyezet
egésze /pl. az egész egyetem/ alkalmazza-e, Vagy ak csak egy része
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/pl: a konyvtdr/. Ugy tiinik, hogy a kinyvtdr a legalkalmasabb egység
a médszer haszndlatdnak bevezetésere egy egyetemen beliil.

PPBS az amerikai konyvtdrakoan

Egy felmérés szerint, mely 75 nagy egyetemi konyvtdrra terjedt
ki az USA-ban, jelenleg nem beszélhetiink a PPBS szélesebb kori alkal-
mazdsdrdél. Egy 1969-ben lezajlott konyvtdri konferencidn megvitattdk
a PPBS-sel kapcsolatos problémékat. Az egyik legfdbb ellenvetésként
azt hoztdk fel, hogy az egyetemi konyvtdrak valéjdban tulnbnek sajdt
egyetemiik hatdrain, természetiiknel fogva az orszagos informédcids
rendszer szerves részei, tehdt problémdikat felsdbb szinten kellene
vizsgdlni, E mellett személyi dllomdnyuk és pénzilgyl helyzetilk sem
kedvez a PPBS alkalmazdsdnak; tobbnyire oriilnek, ha az olvasdk igé-
nyeit naprél-napra képesek kielégiteni szolgdltatdsaikkal. Ennek el-
lenére vdrhaté egy hozzddlldsveli vdltozds ezen a téren, a kdnyvtdr-
vezetSk egy része mdr kisérletezik uj kdltségvetési rendszer kialaki-
tdsédval.

A konkrét alkalmazds sorén médszertanilag a rendszerelemzést
tartjdk a legjobb megkdzelitési médnak. Elsd feladat a tervezés és a
dontéshozatal modelljének feldllitdsa, ezutdn keriil sor az optimélis
dontéshozatalt elfsegité informdcidés rendszer megtervezésére. Médszer-
tani szempontbdl sok kozds vonds taldlhatdé a nyilvénos, illetve az e-
gyetemi konyvtédrak problémdinak ily értelmii kdzelitésénél, A £6 kii-
lonbséget a kétrajta konyvtdr dltal igényelt adatok jelle gének killon-
bozdsége adja. Mdsok a célok, mdsok a felhaszndldk, mds és mds anya-
got igényelnek az olvasdk.

A kibnyvtdrl vezetési informdcidés rendszer kialakitdsédndl nagy
segitséget nyujthat a PPBS alkalmazdsa, bdr a mdédszert a profitra dol-
gozdé gazddlkodé egységektSl nem lehet tiszta formédjdban dtvenni.

Mosoni Istvénné
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